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ÜÜàØÛ ÚáÙ ÛîáãÝ åØ1  òáòÝãØäæ ÜèáÙÝåáêáìñæ   çáêáÛÝæÜ äê
áÚàðàéØÜ? 

 

* ÛÝÜØ ð#ÛáÛÝØ) çðê2 

   

 

"áìÝéèáØ çìÝØÙ ÝèòÝñðä ÛæÝê êÛáæ :ÜèÝÙòÜ Øîæò çãáÜ âØ"?3 

Information is endlessly available to us: where shall wisdom be found? 

  

 çáêáÛÝæÜ äñ ÜáÚÝäÝÛÝòæÜ ðïßä çÝãæÜ äê 

  òèñÙ åïÝÜ çáêáÛÝæÜ òñðÝæä ÞãðæÙ çáêáÛÝæÜ äñ ÜáÚÝäÝÛÝòæÜ ðïßä çÝãæÜ2016 ,  ÜáÚÝäÝÛÝòæÝ ÜäÝêì òÝéáìò ßÝòáìÙ ïéÝê ØÝÜÝ

åäÝêÙÝ äØðñáÙ çáêáÛÝæÜ òäáÜï áãðÝîä.   ÜèáÙ ðÙßäÝ òáäØðñáÜ çáêáÛÝæÜ òäáÜïÙ ÜáÚÝäÝÛÝòæÜ äê ßáñä Ùßðæ òÝÝÜä ÛêÝè çÝãæÜ

 áàèÝÝäð ßáñ çáÙäåäÝêÙ :òÝðßØ çáêáÛÝæ òÝäáÜïÙ ,áïéêÜ ðÞÚæÙÝ ÜáæÛïØÙ . 

äØðñáÙ ÜäáêìÜ çáêáÛÝæÜ òäáÜï áñèØ äñ ðáñêÜ åèÝáéáè äê ééÙòæ çÝãæÜ ,  çÝßàáÙÜÝ çáêáÛÝæÜ áæÝßòÙ òÙßðèÜ ÜÙáòãÜ äêÝ

åäÝêÙÝ íðØÙ ðïßæ áèÝãæÙÝ ÜáæÛïØÙ.  Ý ,òáèáêáÛÝæÜ ÜïáàïðìÙ âÙÛè ØáÜ ÜáÚÝäÝÛÝòæÜñ ØáÜ çÝãæÜ òéáìò  ÜñêæÜ çáÙ ÙÝäáñÜñ

  ÜæÝñáá ðñØ ,çáêáÛÝæÜ òááðÝØáò òØ ßòìä òäÝãáÜ (åáðèïáàïðìÜ) ÜñêæÜ áñèØ áÛáÙ ,çãä .åÝßòÙ êÛáÜ ßÝòáìä áèÝáß ÜáðÝØáòä

 .òáèáêáÛÝæÜ ÜááñêÜ áÙÚä êÛáÜ ßÝòáì âñæÜ òØ çáÞæ 

  òêÜ Ùòã òØ åéðìæ çÝãæÜ"ÜñêæÝ ÜãäÜ çáêáÛÝæ :"òñæß   éê Üã Ûê ÝæéðÝìñ òÝèÝáäáÚÜçáêáÛÝæÙ òÝáÙÝäáñÙ Ýï ,  çáêáÛÝæÙ

 ÜðáÜæ òÝèòñÜÙ 'Ù"ÜàØÛ ÚáÙ "çáêáÛÝæÝ ,ÜêÛÝòÜ äê ÜãðêæÙ  áæÝØä çáêáÛÝæÙÝ-áßðÞØ . 

ïæÝê áðïßæ åáääÝã çÝãæÜ áæÝéðì ,ÛïÝææ çìÝØÙ òÝáÚÝäÝÛÝòæ òÝäØñ åê åáÛÛÝæòæÜ ,  áòáæê ÝØ çÝãæÜ áðïÝß áÛá äê åáÙòãèÝ

ÝÙ ðïßæÜ , òäáÜï áñèØçÝßàáÙÜÝ çáêáÛÝæÜ áæÝßòÙ åáïéÝêÜ ÜáæÛïØ áñèØ ÝØ çáêáÛÝæÜ.  

äê çÜ åááÚÝäÝÛÝòæ åáèÝãÛê ðáÛò çìÝØÙ åáäêÝæ ÜÙñ ,òáòñð ÜäáÜï çÝãæä-äê çÜÝ çÝãæÜ áðÙß áÛá-ÜäáÜïÜ áðÙß áÛá. 

  åê ÜäÝêì áìÝòáñÝ åáéðÝï åê åáñÚìæ ,ÜäáêìÜ çáêáÛÝæÜ òäáÜï òÙÝàä òÝØèÛéÝ çÝáê áæá âðÝê çÝãæÜ  çÝãæÜ ,ëéÝèÙ .ÜáæÛïØÜ

á åáéèã åááïæÝ ä"ÝßÙ åáäáÙïæ åáèÝãæ åê ßáñ åááïæá  ÜÙÝ òîêááæ ÜÛêÝÝÙ ðÞêè çÝãæÜ .çáêáÛÝæÜ äñ ÜáÚÝäÝÛÝòæÜ ØñÝèÙ åááÛÝê

 .ÛÝêÝ ÜáæÛïØ áñèØ ,çáêáÛÝæÜ òäáÜïÙ ðÙêñä åáðáãÙ 

 

 

 
1    Ùñ åÚÜ2016   ÜðñáØ òáðÙêÜ çÝñää ÜáæÛïØÜ  òØïòê áèÝòè ßèÝæÜ ,ÜàØÛ ÚáÙä áðÙêÜ åñã,   áðÙêÜ ßèÝæÜ Üòê òÝßìä áã ÜæÛè

Ùßðè ñÝæáñÙ áÝîæ ÝèáØ .âãáìä, áÞêÝäÜ ßèÝæÜ äñ áðÙê ïáòêòÙ ñÝæáñ Üñêá ðááèÜ .ÝØð : https://bit.ly/3dr9zn6 
2 çÝãæÜ ,ðáãÙ ðïßæ òáæê  çáêáÛÝæÜ äñ ÜáÚÝäÝÛÝòæÜ ðïßäÝ ;ÛðÝìèàé òàáéðÙáèÝØ ,ÜèáÛæÜ êÛæä ÜïäßæÜ ,ßðÝØ ðïÝß  )-2019

2021ä ÜÛÝæ ðÙßæÜ .(  ðæØæÜ áãðÝê-  çæáé áÛÝÛ ,ðéÝðìÝï áéÝá-ÙÝà    çáêáÛÝæÜ äñ ÜáÚÝäÝÛÝòæÜ ðïßä çÝãæÜ áòáæêä çãÝ-    áñ ð"Û
áÛáÝÛ áßî ,çÝäØ åêÝè ,íáÙÝïñðÜØðáìñ áòáØ ,    çæðàÝÚ ðìÝêÝ-    åÜáòÝðêÜ äêä  .ÜÞ ðááè äñ òæÛïÝæ ÜéðÚ  äê êäé ÙØáää åÚ ÜÛÝò

ÜÜ .òèáÝîæÜ ÜÜÚ 
3 Harold Bloom, How to Read and Why, New York: Scribner, 2000, p. 19. 

https://bit.ly/3dr9zn6
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êåáðÙÛÜ áðïá   

1/ Ý òáòÝãØäæ ÜèáÙ äñ òäÝãáÜ òäØñ òØ òèßÝÙ ÝÞ ÜÛÝÙê  äñ Û ÚáÙ/áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ äê êáìñÜä ÜàØ 

2/ ßò áèñÙ òÝáÝßòìòÜ ÛØæ ÝîØÝÜ çÝðßØÜ ðÝñêÙêä Üðáñá ÜêáÚè ñá åÜä -ÜäØ åáæÝÙÝçáêáÛÝæÜ òÛ .   

¶   áòÝêæñæ äÝÛáÚ ;ÜàØÛ ÚáÙ âñæòæÝ /åáèéßÝØæÝ åáÛÙÝêæ -åáðîÝèñ êÛáæÜ áìïáÜÙ 

¶ ÜáòÝäÝãá ßÝòáìÙ òáòÝêæñæ òÝæÛïòÜ ;òáòÝãØäæ ÜèáÙå    òÝÙááßæñ òÝäÝêì êîÙä åáÙñßæ äñ

 /òáñÝèØ ÜáîèÚáäàèáØ 

3/   òáÚÝäÝèãà ÜãìÜæ äñ ÜãäÜæÙ åááÝîæ ÝèØ áã òÝÛÛßæ ÜäØ òÝáÝßòìòÜÛÝéá òÝæãéÝæ òðêðêæñ  äãã -

òÝèÝãæ áÛáä ñÝèØ òÛÝÙê äñ åáÙáãðæ ðòÝáÝ ðòÝá ÝðÙêÝá åáÙð åáðÞÚæÙñ/ 

4/ ä ÝîæÝØ òÝáÝßòìòÜÜ  åáÙßðæ  òÛÝÙêÙ åáèÝñçáêáÛÝæÜ-    òÝÙðäÜ  çáêáÛÝæÜÝ áàïàÜ  çáêáÛÝæÜäãéæ- 

  -ëÝéáØÙ áòÝêæñæ áÝèáñä ÝØáÙÜÝÙÝ ÛÝÙáêÙ -áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ åÝßòÙ /áèáêáÛÝæ êÛáæ äñ ÜîìÜ

  ßÝð áãäÜÝ òÝìÛêÜ -òÝÚÜèòÜ ðòÝá òïáÝÛæ ÜðÝîÙ ÛÝÛæä òäÝãáÜ òØ ÝïÞáß åèæØ ÜäØÜ òÝáÝßòìòÜÜ

ØÙ Ýèáñ Øä âØ -òÝäÝÛÚ òÝáéÝäãÝØ äñáÚàðàéØÜ ðïßæÜ äÜèòæ ÝÙ çìÝØÜ òØ áòÝÜæ çìÝ-    òèáßÙæ ÛÝßááÙ

 ÝÙ çìÝØÜÝ -ÝáÛêáêîÙòæ ØÝÜ/  

5/ çÝñØðÜ ÜïäßÙ-  ÝÞ ÜÛÝÙê  ÝáÚÝäÝèãàÜ äñ òÝðÛÚÜÝ çÝáÛ òääÝãò  æÝïæÝç    ÜäÝê ÜÞ ïäßæ /çáêáÛÝæÜ áãðêæÙ

  ÜØðæ ðÙêÜ çÝáéáè òÝßìä áãñÜÜ -òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜ åÝßòæ òÝäÝÛÚÜ òÝÝïòÜ òÝðæäòÝæÛïò  

áÙØñæ òêïñÜ äñ åáèÙÝæÙ)  ,å  äñÝ áðïßæ çááèê  äñ áÚÝäÝèãà åáÚñáÜá(å   Üñêò Øä  ÛáßØ ÙîïÙ  -ßðãÜÙ 

 ßãÝè -äñæä /ÜàØÜ äñ òÝìÝïò Üèãòò àäßÜÙ áãÝÜ  âäÜæÙ ßòìòæÜ áäÙÝäÚÜ áäãäãÜ ðÙñæ3131  / 

6/ êÝÛæ ÜðáÙéæ ÜÛÝÙêÜ -áèñÜ ÜïäßÙ-   çáêáÛÝæÜ åÝßòÙ òÝáÚÝäÝèãàÜ òÝáÝßòìòÜÜ ÝîÝæ Øä -Üêñ áìä

  ;äñÙ çÜ -òØÞ /áÚàðàéØÜ 

¶ ÝáÙáàáèÚÝï òÝäÙÚæ çääãÙÝ òÝáÚÝäÝèãà òÝäÙÚæò  òÝääÝãÜ    êÛáæ àÝêáæ -òáòÝãØäæ ÜèáÙ  çÝæáØ áãðîä)

(åáÙñßæÜ  /Üïáàéáààé éáéÙ äê òáÞßò äñ òÝäÙÚæÝ 

¶   çæ ÜèÝñÙ -òÝàäßÜ áäÙïæ äñ åîæÝîæ äÚêæ äê òáòÝãØäæ ÜèáÙÝ ÜàØÛ ÚáÙ áäã òäêìÜÙ áñÝï

/åáÙßðè åáðÝÙáî äñ òÝÛæê äñ ÜÛáÛæÙ åÜäñ òÝáÙáàïìØÜ  
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7/ áèÝÝáã ðìéæ Üêáîæ ÜÛÝÙêÜ -áñáäñÜ ÜïäßÙÝ ÜàØÛ ÚáÙÜ òêìÝò äñ ðòÝá Ùßð áÝîáæä åááðñìØ å äñ

åÛØ ÙÝäáñ äñ ÙßðæÜ âÝòÙ çÜ òÝêîÜÜ äã /áÚàðàéØ çáêáÛÝæ ðïßæÙ òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜ òÝßòìòÜ.

 ;òÝêîÜÜ çáÙ /ÜèÝãæ 

¶ êîÝæ /ÜáÚÝäÝèãàÜ äñ ðòÝá ëáïæ áÝîáæ   áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ êîÙæñ âáäÜòÜ òØ ïðìä òÝéèä

ä)  ,ß"Ýáî :äñæðïßæ ,ÛÝÙáê ,ëÝéáØ  ,ÜîìÜ  Ù"ÝáãÝ(  ðòÝáÙ åáèàïÜ Ýáàðìä-    òÝØðäÝÝäØ    åáÙáãðææ

  ÝØ òÝèÝãæ áÛá äê êÝîáÙä åáèòáè ÜäØ  áÛá äêåÛØ äñ ÙÝäáñ.  çòáèñ äãã ñáÚèÜä ñá -ëéÝèÙ /ÜèÝãæ

áÚàðàéØÜ ðïÝßä òÝáÚÝäÝèãàÜ òÝäÝãáÜ òØ-    òÛæîÜÙ ÝØ ÜðñãÜ äñ âðÛ äê ÝØ#ðÞÝê  ÜàØÛ#/  äã

 âÝò -òØÞçáÙÜä Ûáæòæ íæØæ Ý òÝäÝãáÜ òØ òØ/òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜ äñ òÝäÙÚæÜ  

¶   -òêÙ ÜÙä äÝêìä ñá  ÛÝêÙ /ðïÝßÜ äñ #òÝáñÝèØÜ# òÝäÝãáÜ ïÝÞáßñ çæ ïäß ëáäßÜä òÝäÝãá òÝèÝãæ

  äñ òáñÝèØÜ òäÝãáÜ òØ ïÞßä âáðî -çÜæ ÙðáæÜ òØ òÝîæä áÛãñ áðÜ -åááñÝèØÜ åáæÝñááÜ

ÜÙ åáæÝßò åòÝØÙ åáðïÝßÜå  òÝèÝãæÜ(?çááÛê)   /òÝäØñ òäáØñÝ çãÝò òÝáßæÝæ -çÝáæÛ çÝÚã òÝñäß 

¶ æ äñ ÜÙÝà ðòÝá ÜèÙÜÝ åáÛÙÝê äñ ðòÝá äáêá ðÝàáè Ýæã ÜÛÝÙê áãáäÜò äÝêááä òÝðñìØÜ òèáßÙ  Ü

Ù ÜÞ ïäß /çáêáÛÝæ áèãðî çááèêæ-Üðïæ äãÙ /ÝÞ ÜñáÚÙ åááñêæÝ åááòØ åááñï äê êáÙîæ ÜÛÝÙê  

  ÜðïÙ åááïä íäæÝæ ðÙêæÜ äñ ÜïÝÛÜ  ÝèêñáÜäò  -òØÞ /òáòÝãØäæ ÜèáÙ äê    òØ çáÙÜä áÛãÙ

ÜáòÝäÙÚæ   .    ÜÙ ñÝæáñæ òÝêÙÝèÜ òÝáðñìØ òÝáàÜ.    ÜèêÚìò Øä òÝáñÝèØ òÝäÝãá áã ØÛÝÝä áÛãÙ çãÝ

ÝèêñáÜä ðÙêæÜ çæò  /òÝèÝãæ äñ òÝäÝãá äê 

¶   -ëÝéÙäêæñæÜ òØ òÝðïßèñ òÝáÚÝéä ëáéÝÜä âðÝî ñá áã òÛÛßæ ÜÛÝÙêÜ ñ òÝ  òÝáÝßòìòÜÜ ä

ðïßæÜ áÛêá äê òÝáÚÝäÝèãàÜ-  òÝÙðä  áÙÜ òÝðßòÙ áÚÝäÝèãàÜ ÛææÜ òèÙÜç.  Ù#ÜðØ çáÙ òáòæîêæ

ä  çáÙÜêñ áìä /çáé-  ÝäÝèãà ÜáèÝæÚÜ åê -ääã âðÛÙ ßÝòì åäÝêÙ ÝèØ  ÜáèÝæÚÜ /òáèïáðæØ òáØÙîÝ òáÚ

ÝÞ    åáðÝñê Üæã âÝòÙ äÝêìä ñðÛáèñ ÛØæ çãòá /òÝðêðêòæ -òáäÙÝäÚÜ òÝßáòìÜÝ áòñ åê åäÝêÙ

-òÝÛðìÝæ òÝáÚÝäÝèãà òÝðáìé  /òÝßì ÜÙðÜ Ýèä ÜñáÚè ØáÜñ òáèáé òáÚÝäÝèãà òÝáàèèáæÝÛ åê 

8/ çÝðßØÜ ÜïäßÙ ÜÛÝÙêÜ -ÝáÚÝäÝèãà äñ ðòÝá ëáïæ íÝæáØæ Ýäêáñ òÝáÝêæñæÜ çæ ïäß äê ÜêáÙîæò   ÜäØ

  /áÚàðàéØ çáêáÛÝæÙ  ØáÜ ÜÞ ïäßÙ òáÞãðæÜ ÜèêàÜ  áã  åááÝèáñä ØáÙá òáòÝãØäæ ÜèáÙ äñ åîæÝîæ íÝæáØ

  áéÝìÛÙ  /åáÚàðàéØÜ åáðïÝßÜ äñ ÜÛÝÙêÜ áðîÝòä òÝìáÛê çòæ çÝÚã òÝèãé ëØÝ òÝáÝäê ñá ÜäØ åááÝèáñä

  ññßÜÝ òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜðîÝÝááñ    ÜêáÛá çáÙ ðêì(òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜ òãðêæ êáÚò ÜáäØ ÜèïéæÜ)    çáÙä
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ÜèÙÜ   Ù çìÝØÜ)  ÜêáÚÜ ØáÜ Ý(ÝÞ Üèïéæä  . -òØÞ  çáêáÛÝæÜ áðïÝßä Ýïáèêá òÝèÝãæÜñ çìÝØÙ  êÛá ëïáÜ    Ùßð

çáÙÜä áäÙæ âØ -òáÛáòêÜ áäÝØÝ òáÝÝñãêÜ òÝØáîæÜ äñ ðòÝá    /ÝÞ ÜèÙÜä ÜêáÚÜ òãðêæÜ ÝÙ çìÝØÜ òØ ÝÜÞ

àæÚáÛðì áÝèáñáÚàðàéØÜ ðïßæÜ äÜèòæ ÝÙ çìÝØÙ á-    áèÝèÚèæ äÝäãñ äê ñÚÛÜ ðïáê òØ Üã Ûê åññ

Ûã -ÜèÙÜÜòÝØáîæÜ äñ ÜèÙÜ ðîááä á-   /ßòìòÜä ÜáÝñê ØáÜ çØä âáðêÜäÝ òÝéèä áÛã ÛÝßááÙÝ 
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 åáèááèê çãÝò 

 

 çÝñØð ïðìú òÝðÛÚÜÝ ØÝÙæ  

  

          ÛÝæê8  

 áèñ ïðìú  òáòÝãØäæ ÜèáÙÝ ÜàØÛ ÚáÙ -çáêáÛÝæ ú      áÝîáæä òÝäÙÚæÜÝ äØáîèàÝìÜ 

          

 ÛÝæê27  

  áñáäñ ïðì. Ûîáã çòáè  @áÚàðàéØ çáêáÛÝæÙ òáòÝãØäæ ÜèáÙÝ ÜàØÛ ÚáÙ òÝîæä 

  

 ÛÝæê36  

 áêáÙð ïðì. åááñï áÝîáæÙ  áÚàðàéØ çáêáÛÝæÙ ÜàØÛ ÚáÙÝ òáòÝãØäæ ÜèáÙ 
 
 

 ÛÝæê65  

åÝãáé ÛÝæê 5:  
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 çÝñØð ïðì.  ØÝÙæ òÝðÛÚÜÝ  

 

òáñØðæ  òÝÙðòÜ  òáñÝèØÜ ,êÛáæ ðÝæáñä òÝãðêæ Ýßòáì åÛØ áèÙ .4    òáÙáéæÜ åòéáèã åê ÛØæ íØÝÜ ÜÞ âáäÜò

 òÝèñæ äßÜ òáñÝèØÜ ÜäÝêìÜ äñ åáÙð åáÙßðæä åáÙñßæ äñåáñáæßÜ   åáêñòÜ òÝèñæ .åáðñêÜ ÜØæÜ äñ

è åáðñêÜ ÜØæÜ äñ  òðãá  òÝßòìòÜ äñÙ òìéÝè ÜîØÜ  äñ òáèÝñßèÙÝñßæÜ òÝäÝãá ,  ñÝæáñÜ òäÞÝÜ òÝÙðä

 êÛáæÜ çÝéßØÝ åáÙñßæÙ5,   ÙßðòÜÝ òÝïÞßòÜ çãÝä òÝáÝðñìØÜ òÝëÝéáØ  êÛáæ  äê  áÛá  çÝÝÚæ  âäÝÜ  äÛÚÝ   äñ  

åáðÝéèé  ;êÛáæÜ ðÝæáñ  ÝèÝéßØÝ  ;ÝêÛáæÜ ÛÝÙáê  ÝêÛáæÜ ðÝÞßØ.  òäÝãáÜ    (êæñÝ òÝèÝæò Ýæã) Ùð êÛáæ ðáÙêÜä

àæðÝìÙ   ÚáÛááäà  )êÛáæÜ äñ ÜáîàáÚáÛ(   Ýæ ðÝÞßØ êîÙä òäÝãáÜ,ðñïÜÙ åáèÝñ åáèÝáðàáðï áìä êÛá  îáØÜÝ    ÛÝê

âáäÜò òØ ðòÝá . 

äáÙïæÙ ,  òðÝñïò òÝãðêæÙ ñÝæáñÜ òÝÙßðòÜ) àèðàèáØÜ ÛÝßááÙ  ÝÜ  ÜáèÝìäà ÜòáðäÝäé (  çòäÞÝÜÝ åäÝêÙ

òáàæðÛÜ ,ñÛß êÛáæ òðáîá äê òÝäïæ ,  äê Ý ÝòîìÜ  äêÝáäØ òÝñáÚèÜ .ÝòÝñáÚè ßãÝèÝ êÛáæÜ áìïáÜ ÙáÙé ,  òÝäÛÚ

êÛáæÜ äñ ÝáÝîáæä òÝáÝðñìØÜ ,  òÝæáã ÛÝßááÙïáÝÛæ    òÝáñÝèØ òÝäÝêì çÝÝÚæ äñ ñáÚèÝ)DATAFICATION(  .

ä òÝáèãàÜ òÝáÝðñìØÜ Ûîä ,êÛáæ äñ ÛØæ ÜäÝÛÚ òÝæã :ÜàØÛ ÚáÙÜ çÛáêÙ ,çã åØ ,åááÝîæ ÝèØ  òÝÙð  ,ÝðÝæáñ

ÝÛÝÙáêØ ,áÝðÝÞß    .ÝßÝòáèÝ 

ÜÜòìò äØ ,êÛáæÜ áìïáÜÙ ïð Øä ÜêðØ òÝßØ    .ÝòÝîæäÝ ÝÛÙêä òáÚÝäÝèãàÜ òäÝãáÙ åÚÜááäêÜ    òáàæðÛÜ

êÛáæÜ áìïáÜÙ åÚ Ýæã ,ÙäÝãáÝ,ðÝÞßØÜÝ áÝîáæÜ ò òñÛÝßæÜ Üßáðìä ÝØáÙÜñ åáæðÝÚÜ çáÙ ÝáÜ   òÝáÚÝäÝèãà äñ

òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜ  )  êîÙä ÜèäãÝòñ åáÙñßæÙ òÝáÙÝñáß òÝäÝãá ßòìä íæØæÜ ÝÛïÝæÙñ ÙñßæÜ áêÛæÙ åÝßò

ÝáÙáàáèÚÝï òÝæáñæñÝèØ áèÙ äñ ò(  .ÝáñðÝñ  äñ    åÝßò  òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜåáêÙðØÜ òÝèñÙ   Ü ÜØæÜ äñ-20  .

ãâðÛÜ òáñØðæ àêæ,   ääã ïìÝØÜ  æ åáðãáè åáïäß ëáäßÜä ÝäãÝá åáÙñßæ áã ÜááìáîÜ  òÝäÝêìÜ  òÝáñÝèØ

  .ÜáîèÚáäàèáØ òÝÙááßæÜÜááìáî    ÜäÙáï ÝÞåááòÝÙðò åáðîÝò ääñÙ áÝàáÙ åÚ  (áèÝáÛÙ êÛæ áàðé ,äñæä)  . åðà

  ÝðÙê ,òáßãÝèÜ Ýòßáðì(åáèÝæñÜ òÝèñ áÜäñÝ åáêÙñÜ òÝèñ êîæØ) òÝæÛïÝæ òÝìÝïò áòñ åÝßòÜ äê  ÜÙ ç  

 
4    åÜ åÛØ áèÙ áÛá äê ëéØèñ êÛáæ äñ åááèÝñØð åáæÝñáðÙ  áè35,000 Üèñ .Ü ÜØæÙ òáäÚèØÜ ÜìñÙ ÜèÝñØðä êáìÝÜ ÜàØÛ ßèÝæÜ-17 

áÚÝäÝØò ðñïÜÙ .áèðÛÝæÜ ÝèÙÝæÙ , Ü ÜØæÙ ÜèÝñØðä êáìÝÜ ßèÝæÜú 18 , òáêÛæÜ ÜãìÜæä ïÝÛÜ çìÝØÙ ðÝñïÝ :ÝØð : 
Dawn E, Holmes, Big Data: A very Short Introduction, Oxford: Oxford University Press, 2017, p. 2. 

5 äñæä âã ,Úæ çÝéßØÜ-  ÛßØ àááÙ   Ù Üäê-1956 ã- 84,000  ðäÝÛ)áÝÝñãê âðêÙ ,( Üäê âØ Ù ú 2019  ïð0.00002 ðäÝÛ .ÝØð   
Economist Staff, Chips with Everything: How the world will change as computers spread into everyday objects, The 
Economist, 14 September, 2019 
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  êïñåáìðÝßÜ" Øðïèñ Üæ âÝòä÷ .6    áßãÝèÜ äÚÜú    Üã Ûê ðòÝáÙ áòÝêæñæÜÝ ÙßðÜ-  ñÝ òÝêïñÜ ä  äñòÝáìáî,  

  ÙáÙé äßÜ2012  .  áã åáðÝÙé åáÙð åáßæÝæàÜÜÝ çááèêÜ ,ÜêïñÜÜ òæð ÜÞ ÙÙéÙ  ÜáÝìî òÝáÚÝäÝèãàÜ äñ Üæê

 âáñæÜä  åÛïòÜäÝ.  òÝðæä ,òØÞ    âäÜæÙñ2020  òÝäÝï ÝïÞßòÜ ,áäÙÝäÚÜ ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ ðßØä ÛÝßááÙÝ ,

àñåáèêÝ  áÛæÝê ÝèØ áã  å  ÙÝñëéÝè òáòÝãØäæ ÜèáÙ "ëðÝß" áèìÙ,  òÝßìÜ äãä ÝØ ,  ÜèÙÜ    òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜ áã

 .Üòê òÝßìä ,ÜÙ Ýäàèñ òÝÙðÜ òÝáìáîÜ òØ ñææò Øä7  

ÚáÙä  ÜàØÛ  Ý ä òÝáÚÝäÝèãà  ÝáÝîáæä  )ÛÝßááÙ  êÛæ  åáèÝòèÜ   ÜèáÙÝ  

òáòÝãØäæ  (ñá  ðÙã ,ðòÝá ÛÝê ÜáÝìîÝ ,  åááòÝêæñæ åáÙáãðæ äê ÜêìñÜ

åääãÙÝ ÜðÙßÜ äñ òÝäÜèòÜÜ áéÝìÛÙ :ÜÛÝÙêÜ ïÝñ ,áòááñêò ðÝîáá ,

òÝØáðÙ ,ÜðÝÙßò ,çÝßàáÙÝ âÝèáß .  åááÝèáñÜ äã çáÙ ðÙÝêÜ áèñÜ àÝß

  ØÝÜÜ  òÝðñìØ  ïÝñæ åáßòè ÛÝêÝ ÛÝê ÝñÙãá òáòÝãØäæ ÜèáÙ òÝãðêæñ

åáæáÝéæ êÝîïæ áäêÙ ÝìáäßáÝ ÜÛÝÙêÜ,    òÝêÝîïæÜ äñ åáãÙÛè òÝÙðä

,(åáÚÝäÝáÛð Ýæã) åááØÝìðÜ    áéèèáìÜ åäÝêÜ çæ åáðãáè åáïäß ,ÜÚáÜèÜ åäÝêÝ  åÚ òáàìñæÜ ÜÛÝÙêÙ åáÙáãðæ

  .çáÛ áãðÝê äñ åÚÝ åáàìÝñ äñðÙàîæ çìÝØÙ ,  ðñìØ Ýèáèìä  äñ ÜïáàáäÝìÜÝ ÜðÙßÜ áðÛéÙ áÛÝéá áÝèáñä òÝ

òáèðÛÝæÜ ÜèáÛæÜÝ ÜðÙßÜ .  áÝèáñ  ÜÞ  ðãáè,    ðÙã ñßðòæÝ áÝìî çáêáÛÝæÜ åÝßòÙ åÚ .ÚÜäÝÛá   Ù  êÛáæÜ áìïáÜ

åáêÙÝèñ ,ðòáÜ çáÙ ,çáêáÛÝæÜ áñèØ òÝñðä åáÛæÝêÜ åáðÝéèéÜ áÝÙáðæ  ÝæòÝæÛïòæ ÛÝÙáê òÝäÝãá,  ðìáñ   ÛØæ

 çáêáÛÝæ çÝÚã çáêáÛÝæ áãðêææ ïäß äòÝðàæ . 

ÜÙ  òêÙ , áã åáðÝÙé åÝßòÙ åáïéÝêÜ åáßæÝæÜ çæ ïäß":Ü  ÙðÜ ïÝéáêÜ ëØ äêñ ØÝÜ äÙïòæñ áääãÜ åñÝð

  ØñÝèÙ]ÜàØÛ ÚáÙ [åáèÝñÜ çáêáÛÝæÜ áèÝÚðØÙ òÝèÝðßØÜ åáèñÙ òÝêîÙòæñ òÝæØòÜÜÝ ,  ñÝÙáÚ ñðÛè çááÛê

  òáòäáÜï ÜáÚàðàéØáèãìÜæÜÝ ÙãðÝæÜ ðÚòØÜ åê òÝÛÛÝæòÜä" .8  ÜæÝÛ,  ÚÝéÜ áã á  äãÙ ðòÝá ÛÝê òÛÛßòæ Ü

áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ åÝßòä êÚÝèÜ ,  ÜàØÛ ÚáÙÜ áÝîáæ ÛîáãÝ åØÜ ðÝðÙ ØäñãÝÜ ÜèáÙÜ òáòÝãØäæ  ééÙä äãÝá

òáòÝãáØ ÜÚðÛæ òîáìïçáÙ ,òØÞ . ÝäÙÚæ äñÙ ðòáÜò  êÛáæÙ ,ÜáÚÝäÝèãàÙ   .Ýæîê áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÙÝ 

 
6 Kathleen Waltch, Are We Heading For Another AI Winter Soon? Forbes, 20 October, 2019  
https://bit.ly/2SIXP5T ; Milton Lim, History of AI Winters, Actuaries,Digital, 5 September, 2018, 
https://bit.ly/2SOc2hY  
7 Alex Engler, A Guide to Health Skepticism of Artificial Intelligence and Coronaviris, Brookings, 2 April, 2020, 
https://brook.gs/2SNUja8 ; Gregory Barber, Why Didnýt Atitifcal Intelligence Save Us from Covid-19, Wired, 19 May, 
2020, https://bit.ly/2ImmhYM  

8 ÙÝà çæáé áÛÝÛÝ ðéÝðìÝï áéÝá" ,ØÝÙæ ,"ÜñêæÝ ÜãäÜ çáêáÛÝæ 3 : ÚáÙÜàØÛ , áäÝá2018 ,æê '9.  

https://bit.ly/2SIXP5T
https://bit.ly/2SOc2hY
https://brook.gs/2SNUja8
https://bit.ly/2ImmhYM
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 ÜÛÝÙê   ÝÞ  òèßÝÙ  ÜàØÛ ÚáÙÜ òêìÝò äñ òÝáðñìØÜ òÝáÝêæñæÜ òØ    ÜèáÙÜ äñ åÝßòÙ òÝßòìòÜÜ äñÝ

 òáòÝãØäæÜ    ÜÛÝÙêä .áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ åÝßòÙÜêÙðØ    :åáïäßÙ òðÚéæ    ,ØÝÙæÜòØ òðïÝé ÜÛÝÙêÜ    áßèÝæ

  ,áÚàðàéØ çáêáÛÝæ :ïðìÜ äêñ ÛÝéáÜ  ÜàØÛ ÚáÙÝáòÝãØäæ ÜèáÙ ò  ïÜ åáðßØ åáßèÝæ çãÝñÝØñÝèä åáð  .çã    ääÝã

  ,ÜÞ ïäß  ÙîæÜ òèÝæòä Üðîï òÝéßááòÜ áÙÚä  çáêáÛÝæÜ åäÝê äê ÜäØ òÝáÚÝäÝèãà òÝáÝßòìòÜ äñ ÜêìñÜÜ  .

Ü äê êáÙîæ ðááèÜ ,áèñÜ ÝïäßÙåáæéß    ÜØðæ ïðìÜ .áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÙ ÝääÜ òÝáÚÝäÝèãàÜ áÝîáæÙ åáæááïÜ

  òÝáàèðÜèáØ òÝäÙÚææ åáêÙÝè åáæÝéßæÜ çæ ïäß áãÙêÝîïæêÙÝè åïäß ,åá  ÜáÚÝäÝèãàÜ òÝäÙÚææ   ïäßÝ    ðßØ

áÝèáñä åáèòáèÜ åááòéáìòÝ åááæáèì åáæéßæÜ áñáäñÜ ÝïäßÙ .âæéæ    áÝîáæä åááðñìØ åáèÝÝáã äê êáÙîæ

 ãØäæ ÜèáÙ äñ ðòÝá áÙàáæ Ýáòò Û ÚáÙÝÜàØ .áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ òÛÝÙêÙ   

 @áÚàðàéØ çáêáÛÝæ ÝÜæ 

âðÝîä  Ùê  ðÛÚÝæ ,ÝÞ ÜÛÝÙä ÛéÝæã" áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜáòÝØáîæÜ ðÝð  ðñïÜÙ Ù ."á  ÜÞ ðÝðè  Üñê òÝêîæØÙ  

Ù .êÛáæ äñ ÜîìÜÝ ÛÝÙáê ,ëÝéáØá  ðÝðØñÝèÙ áæÝØäÜ ÚðÛÙ òÝäÙïòæñ òÝàäßÜÙ âÝæòä ÛêÝè òÝØáîæÜ á  

ÛÝæÜ .çÝßàáÙÜÝ íÝßÜ áéßáä òÝêÚÝèÜ òÝáØÙî òÝáèãòÝ òÝáèáÛæ ,ÜáÚàðàéØÙ ïéÝê áÚàðàéØÜ çáêá  åáÙáãðæ

 åáØÙÜ9: 

1. òÝÛÝé  - .(òØÞ òêÛä äÝãá ÝØ êÛÝá áèñÜ ÛîÙ ÝÜñáæ) ÜðÝðÙ ÜÙÝñò çÜáäê ñáñ òÝäØñ 

2. òÝÛáß  ú .òÝáÛáòê òÝáÝßòìòÜ ØÝÜ çèááèêñ çÝÝáã òàäßÝæ ÜÙÝñò çÜáäê çáØñ òÝäØñ çÜ ÝäØ 

3. ò òáÛáòê òÝßòìòÜ ðæÝäã ,òÝæÝäê .åáïÝæê åáãáäÜòä òÝðÝñïÜ ðòÝá òÝÙßð òÝäØñä òÝðÝñïÜ 

 çáêáÛÝæÜ   áÚàðàéØÜ   çßÝÙ  òÝäØñ   òÝáÝîæÜ   òÝæðÙ   òÝèÝñ   äñ  ÜàñìÜ.   ÜæÝïÙ  ÜèÝáäêÜ  , ðÝòáØ  òÝæÚæÜ  

òÝáäÙÝäÚÜ  , òÝáðÝÞØÜ   òÝáæÝïæÜÝ  òÝáÝñêñ  êáìñÜä  äê  òäÙï  ÜòÝàäßÜ  ÜæðÙ  òáæÝØäÜ  Ýäê  ÜÜãðêÜ  çØä  çÜ  

ìòòò.Üèß ÝáàèÝÝäðÜ âØ ,òÝèÝòßòÜ òÝæÝïÙáæÜ ßÝÝàÙ òÝàäßÜÜ áäÙïæä ðòÝá ò,áÛ  ðßØ Ùïêæ ò  áãáäÜ

äïñæ áäêÙ åááèÝîáß åáèïßñ äñ òÝàäßÜÜ òäÙï,  ê åáèÝÚðØ ,òÝèáÛæ :òÝÙðä ä -òò åáèÝÚðØÝ åááòèáÛæ -

 ,åááòèáÛæ10  åáðÝÙáî ÝØ  .,çãæ ðßØä  òÝàäßÜ áÙÚä òáÞßò ,çòáèñ äããÝ ,ÜäØ åáãáäÜò äñ òÝèñðì    òÝáÝßòìòÜÝ  

 
9   .çÝðÙ áòáØÝ ,ïáèäÝÜ ðÝòðØ ,áØè ëéÝ'Ú äñ òÝÛÝÙê äê òÝééÝÙæ ÝäØ òÝðÛÚÜÝØð  ÜäÝêì çÝèÚèæã òáèáêáÛÝæ êÛá òäáÜï" ,'Ø ä"Øé :

æØä òáòãðêæÝ òáÚàðàéØ òÝñáæÚ ïìéæÜ"  ," ç  ÜãäÜ çáêáÛÝæÝ Üñêæ1, 2016 'æê ,47  . 
10  ÜäØ òÝðÛÚÜ ÙáÙé åáèÝáÛÜ çæ ïäßÝ áÚàðàéØ çáêáÛÝæ äñ òÝèÝñ òÝðÛÚÜäÝØð  : 

United States Department of Defense, Dictionary of Military and Associate Terms, 2001, 2004, p. 505, John G. 
Heidenrich, The State of Strategic Intelligence: The Intelligence Community's Neglect of Strategic Intelligence, 
Studies in Intelligence studies Vol 51(2), 2007; Itai Shapira, Strategic intelligence as an art and a science: creating and 
using conceptual frameworks, Intelligence and National Security, Published online 22 October 2019; Kevjn Lim, Big 
Data and Strategic Intelligence, Intelligence and National Security 31(4) 2016, pp. 619-635; David T. Moore,  
Sensemaking: A structure for an intelligence revolution, Washington DC: Defense Intelligence College, 2011, Sherman 
Kent, Strategic Intelligence for American Foreign Policy, Princeton: Princeton University Press, 1949 [1956] 

https://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/csi-publications/csi-studies/studies
https://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/csi-publications/csi-studies/studies/vol51no2
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.òÝáÛáòê  ñò  á  ÝääÜ òÝæÝïÜú  åáãáäÜò    äÚêæÙ òÝàäßÜ òäÙï áãáäÜòÝ åáÙßð åááèÙæåîæÝîæ  -   æááïæ òÝ  

  íÝß áèïßñ ÙðïÙ òÝàäßÜ òäÙï áãáäÜò äñ ÜïÝæê ÜèÙÜ :çáäæÝÚ áéßá åááàèÝÝäð  òÝæÚæ äñ ÜèÙÜ òÙááßæ ,

Ü çãÝòÙ ÛÝéáÜå  äÜèòæåá  :äñæä ,òÝàäßÜÜ áäÙïæ äê åáäêÝìÜ åáîÝäáØÜ,  ÛéìÜÜÝ ßÝÝðÜ áäÝïáñ;    åáäÚêæÜ

  äñ åáèÝñÜòÝàäßÜÜ òäÙï,    òÝÙðäÜàäßÜÜ áäÙïæ òîÝÙï;  ÜêìñÜ òÝîÝÙï äñ ðòÝá åáÙßð åáäÚêæäñ ,  

Ý òÝàáäØ  äñ Üáèáæä òÝÛéÝæ  ååáðßØ åáèÝÚðØ ,íÝß áÛðñæ ,òÝØÙî)  ÜðÙßÜ ;(ú  òÝèÝñÜ ÜáòÝîÝÙï äê  ;  òÝêìñÜ

  ;òÝáèÝîáß  çãÝ  òÝðáÞÜ äñ ÜèÙÜ òñðÛè çã .(ÛÝêÝ ,òÝáòðÙß òÝêÝèò ,òÝæáäØ òÝîÝÙï) åáèÝÝÚæ ÜáîáÞÝìÝØ áæðÝÚ

  òÝáäæðÝìÜÝòÝàäßÜÜ òÝäÙïòæ çÜÙ òÝáäæðÝì ØäÜ,  ðòÝá Ùßð çìÝØÙÝ,  äñ    ßáñÜ äÜèòæ åÜÙ åáäÚêæÜ

  .ØñÝèÙ 

ðïÝß áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ ,  çã åØ ,    çááèê òÝäêÙ òÝèáÛæ äñ òÝðÙß) òÝÙßð òÝáÝñá åÚ Ý  òãðêæÙ òÝæðÝè

(òáæÝØäèáÙÜ,    äñ òÝßÝïäÜ .çááèê òÝäêÙ òÝèáÛæ äñ ØÙîÜ òðæîÝ òÝäñææ Ýæã åááìáîìé åáèÝÚðØ åÚÝ

  áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ  òØ åáääÝã  òÝñðÙ Üæ òÛáæÙ åÚÝ òêîÙæÜ òÝñðÙ) ÜèáÛæÜ òÚÜèÜ äñ ðáãÙÜ ÚðÛÜ

ÙÜ ÚðÛÜ ,(òïïÝßæÜ  áÚðÛÝ ,çÝßàáÙÜ òÝãðêæ äñ ðáãÜ  åáïéÝêÜ åááòèáÛæ åáèÝÚðØ äñ åááàèÝÝäðÜ ÜÛÝÙê

  Ýæã ÜáÚàðàéØÙ  ,òáÚàðàéØÜ ÜÙáàßÜ  çáêáÛÝæÜ .çáêáÛÝæÜ áèÝÚðáØÝ íÝßÜ Ûðñæ ,áæÝØä çÝßàáÙä ÜîêÝæÜ

åááàáäÝì åáæÝßòÙ äïñæ áäêÙ åáêÝðáØÙ ïéÝê áÚàðàéØÜ ,åáàæÝäìáÛ ,åááòðÙß ,åááØÙîÝ åááäãäã ,Ù  ÛÝßáá

åÝäñÝ Üæßäæ äñ òÝäØñ ÙáÙé , .òáàáäÝì òÝÙáîáÝ11  

åáðîÝòÜ  åááèáêáÛÝæÜ   ÜáîïØðàèáØÜÝ  çáÙ   áðïÝß  çáêáÛÝæÜ    çáÙäÚðÛÜ  áÚàðàéØÜ ,  çáêáÛÝæÜñ âãä åáØáÙæ

ÜãðêÜÝ êÛáæ ïìéæ ïð Øä áÚàðàéØÜ , êááéæ ØäØ  åáòáêä    çáêáÛÝæ áèãðî äñ òáòéáìòÜ òðÚéæÜ òðáîáÙ

ÜÞ.12  æÜ áàïàÜ ÛÙÝðÜ çæ ÜèÝñÙ ,ðæÝäã æò áêáÛÝæä ,òÝÛÙÝêÙ Ûï  ç  .äÝÛÚ áèñðì Ùáãðæ ñá áÚàðàéØÜ ÛÙÝðÙ

Ü ,ëéÝèÙ  òääÝã òáÚàðàéØÜ ÜèÝæòÜ äñ ÜØäæ ÜèÙ  ÜèÙÜ åÚÝ åáÛêáÜ äñ  äñ ÜèÙÜ åÚ  ÛîÜ äñ ÜäÝêìÜ áèìÝØ

Ü åáãááñ Üä ÜèáÛæÜ) "äÝßãÜ"  åáäÝãá åÜ ÝÙ çìÝØÜÝ (åáðïÝßíÝß áèïßñ äê êáìñÜäëØ äê ,òØÞ .  ñ  äñÙ

áÚàðàéØÜ ÜðáïßÜ ,òÝáïÝßÝ òÝáòØ òÝäÙÚæò    .äÝßãÜ ÛîÜ äñ ðÛÝéæ ðïßæ òääÝã ÜèèáØ  òðÚéæ òèáßÙæ

  ,åáèæÞÜáÙÜ òãðêæÜ ÜØðò Ûîáã") "ïìÝØä ðÙêæ" òÝáÚÝéä çÜ Üèêæ òòä ñðÛè áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ ç-ê  òáÙð

  ,(?"ðÝñê ÛÝêÙ ÝçÜ  ä áÚÝé  òÝÙ "òÝáàïà"  ßÝÝàòáÚàðàéØ òÝêæñæ òÝäêÙ âØ ,áÛáæ çæÞ  ) Üæ"  òÛæê á  ÜèáÛæ

 
11 Kevjn Lim, Big Data and Strategic Intelligence, Intelligence and National Security 31(4) 2016, pp. 619-635, on p. 619. 

12  òÝÙðä òÝðÝïæ ðìéæ äê òééÝÙæ ÝÞ ÜðÛÚÜ :äØ"Ø æ" ,'òÝáòéáìòÜ òÝðÚéæÜ :áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ äñ ÝÛáïìòÙ áÞãðæ âÙÛè ,"
çáêáÛÝæÜ  äñ  ÜáÚÝäÝÛÝòæÜ  ðïßä  çÝãæÜ ,  ðØÝðÙì2019, https://bit.ly/3nFZDuq ,çÝðÙ  áòáØ ,

" ðïßæÜ áèáêáÛÝæÜ :ðÝðáÙ  òÝØáîæÜ çÛáêÙ äñ  òÝðÝæò åááÝèáñÝ ,"çáêáÛÝæÜ òñðÝæä ÞãðæÜ ,2015 ,https://bit.ly/3dhH9eY  

https://bit.ly/3nFZDuq
https://bit.ly/3dhH9eY
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 òáÙðêX Ýèæê æ"ÝæÙ? ñá åØÜ ÝØ  òáÙðê ÜèáÛæ äñ éðàèáØY  áòèáÛæ Øä çÝÚðØ äê êáìñÜäZ   òÝðáä ïáéìÜä

("äØðñá äê . 

åáèñÙ  òÝèÝðßØÜ ,  Üòäê  ÜñáÚ,   Üáìä  Ùá ðÝð   òÝØáîæÜ  äñ  òÝãðêæ  çáêáÛÝæÜ  âáðî  òÝèÙÜä   òØ  òÝèÝáÚÜÜ   äñ  

äÙïæ  òÝàäßÜÜ  )Sense Making òÝáìÝéÝäáìÜ òÝßèÜÜ" ñÝÙáÚä êÝáé òÝÙðä ,(,    ðÝÚéæÜ ,ÛÝéáÜ òÝèêà

 ."òÝàáñÜÝ áÚÝäÝÛÝòæÜ13   çãòá,    ÝÜÞñ  Ûêá  äñ áÝØðçáêáÛÝæÜ òäáÜïÛÜ äÝæ ÚÝäØáÛÙ òÝßìä âØ ,  áÝØð ,áèáÛæÜ Úð

  äñ ÜáòÝäÙÚæ òØ çáÙÜäÜñáÚ  ÝÞ  .Ü òáÙðæÙåáæêì ,   åäÝêÜ áÙÚä òáòéáìò òðÚéæ ÝñÙáÚ ðÙã åáðßÙè åáÚðÛ  .

ÜÙð ÜÛáæÙ, ØðÙ òÛïÝáÜ åòèÝæØá ,âãáìä .òáèáÛæ ÜÚÜèÜ äñ òÝÛæêä åòÝØ ÜìßÛñ ØáÜ ÝÞ åäÝê òáá äê Üñï  

êæÜßÜÜ äÙïæ äñ òÝØáîæÜ òèÙÜ äê êáìñÜä òáèáêáÛÝæÜ òãð  òÝàä  .òáòÝêæñæ ÜðÝîÙâã  ÝØ  âã  ,Ù  ÝÛïÝæ

 Þ ðááè äñ  Ü  òÝáèãìÜæ òÝêîÜ ØïÝÝÛ ÝØäÝ áÚàðàéØ çáêáÛÝæÝ òáòÝãØäæ ÜèáÙ ,ÜàØÛ ÚáÙä òÝêÚÝèÜ òÝäØñ

 áÝèáñä äñ åáÛêáÜ ÝØ òÝðÛÚÜÜ.áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ   

ÝÜæ ÚáÙ ÜàØÛ  @ 

áÙ ßèÝæÜ  Ú  çèáïéê áã ÜèêàÜ ääÝã ,òÝèÝñ òÝðÛÚÜä ÜãÞ ÜàØÛ

  ðÙêÙ ðãÝæ ÜáÜñ åÝßò ðØòæÜ "áïÝÝáñ ßèÝæÙ" êÛáæ òááðã"ãĀ  

)Data Mining(.14   ÜàØÛ ÚáÙ ÝðáÛÚÜ ÙÝà çæáé áÛÝÛÝ ðéÝðìÝï áéÝá

"ñ ßèÝæã  ÜãÝ òÝäÝÛÚ Üã çÜ êÛáæÜ òÝáÝæã ÜÙñ òÝØáîæ ØàÙæ

  òÝêîæØÙ ðñìØòÜä ÜäÝãá ÜèáØ åÜæ òÝèÙÝò òïìÜñ Ûê òÝèÝÝÚæ

  òÙäñæÜ ÜñÛß Üéáìò òñðÛèÝ êÛáæ àáðì äã äñ òáèàðì ÜØáðï

áàèÝÝäðÜ êÛáæÜæ òÝèÙÝò áàæÝàÝØ çìÝØÙ òðÞÝÚÝ åáèÝñ åáÛææ" .15 

  ØéØ åááßÛÝØæ áääã ØñÝè" ØÝÜ ÜàØÛ ÚáÙ áã ðÝÙé.    áèñ äáãæ ØÝÜ

åááðïáê åáÙáãðæ :òðáÚØ çìÝØ  åáèÝòè éáéÙÙ êÛáæ äñ òÝæÝîê òÝáÝæã ,  ðáÜæ çìÝØÙ åòÝØ ëÝäñä òäÝãáÜ çãÝ

  ðÝîáä áÛã åÜáèáÙ ðñïäÝ"ïéáÜ ÝØ ÜèÙÝò" ."16    ,ÜæÝÛ çìÝØÙðááØæ ðÝàïáÝ-èïÝ ðÚðÙèÝñ  ÚáÙ ÝðáÛÚÜ ðØáïÝáï ò

ã ÜàØÛ"çàï ëïáÜÙ åòÝñêä ðñìØ áØñÝ äÝÛÚ ëïáÜÙ òÝñêä çòáèñ åáðÙÛ åòÝØ ,  òÝñÛß òÝèÙÝò òÝðãä áÛãÙ

 
13 David T. Moore, Sensemaking: A structure for Intelligence Revolution, Defense Intelligence College, 2011, P. 
XXXV  

14 çæáé áÛÝÛ -  Ü òãìÜæ ,'î ä"ØéÝ ÙÝàig DataB  äØÝá ð"Û åê çÝáØð :ïèê áèÝÚðØ äñ àÙæÜ òÛÝïèæ    òðÙßÙ ðïßæ ä"ãèæé ,ïðØæ
AMAZON , ÜãäÜ çáêáÛÝæ Ý Üñêæ3ÜàØÛ ÚáÙ : ,2018 'æê ,33 . 

15  ,ØÝÙæ ,ÙÝà çæáé áÛÝÛÝ ðéÝðìÝï áéÝá ÜãäÜ çáêáÛÝæ Ý Üñêæ3ÜàØÛ ÚáÙ : ,2018 'æê ,11 . 
16  ,ÜàØÛ ÚáÙÜ çÛáêÙ åÛïòæ êÛáæ ðÝÞßØ ,ØéØ åááß Üñêæä ÜãäÜ çáêáÛÝæ3ÜàØÛ ÚáÙ :, 2018 'æê ,41. 
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âðê äñ åáñÛß åáèìÝØ ðÝîä áÛãÙ ÝØ òÝèñæñ åáãðÛÙ ,ðòáÜ çáÙ ,åáïÝÝñ ,åáèÝÚðØ    åáßðÞØ çáÙ åáéßáÜ òØÝ

 òÝäñææ çáÙä".17 

ÝèáØ òáòÝãØäæ ÜèáÙä ÜàØÛ ÚáÙ çáÙ äÝÙÚÜñ çêàè åáðßØ òÝæÝïæÙ  .ðÝðÙ18  ,ÝÞ ÜÛÝÙê áãðîä   ÜàØÛ ÚáÙ ßèÝæÜ

òØ ðØòæ) :1(  Üòê çáæÞÜ êÛáæÜ ëïáÜ  ,äÛÚÜ   äã    òêÜ) ðÙêä ÜØÝÝñÜÙ  (  åááïæÜÝòÝÚîÝæÜ òÝèÝãòÜ òØ  Üàæä ;  

)2  (ÝéáéÙ äê âðê òÝäêÙ òÝèÙÝò äñ ðáÜæ ñÝÙáÚ ðñìØæ ÜÞ êÛáæ áã ÜÛÙÝêÜ .19   Üñêè ÜäØ òÝèÙÝò ñÝÙáÚ

  åáèÝòèÜ áêÛæ äñ åáäã òÝêîæØÙ)(Data Science  äñ ÝØ/Ý    òáòÝãØäæ ÜèáÙ)(Artificial intelligence    äã ÝØ

  .ÛáòêÙ ßòÝìáñ ðßØ áäã 

 ÜèÝê ÜàØÛ ÚáÙ êä åáèááìØæ Üñáæß , åáèÝãæÜ" Ü òñæß- V :"20  

¶   ëïáÜ)VOLUME :( ÛØæ åáäÝÛÚ åáìïáÜÙ êÛáæÙ çèáïéê ,  äñ ÛÝÙáêÜ òÝäÝãáä ðÙêæ  ÙÝð  òÝãðêæÜ  ÙÝñßæ

ÜòÝáòðÝéæ .ÜðÛÚÜÜ äñ ÜÞ ÙáãðÙ ðÝðÙ áñÝï" :ÛØæ äÝÛÚ ëïáÜ "Ý"òÝáòðÝéæ ÛÝÙáê òÝäÝãá ,"  åáßèÝæ åÜ

åááéßá .çã äê ðòá,    .êÛáæ äñ òÝäÝÛÚ òÝáÝæã ÛÙêä åáßáäîæ äê áÙñßæ  äñ òÝäÝï åÚ ëáîÜ ÜÞÜ áñÝïÜ

Üæ Ýèáèìä çáØ áã åáèêÝàñ åáðïÝß .ñææ äñ Üãì21 

¶  òÝðáÜæ)VELOCITY :(ÜÙð òÝðáÜæÙ ðîÝè êÛáæÜ ,ÜÙð òÝðáÜæÙ ÛÙÝêæÝ . 

¶   çÝÝáÚ)VARIETY :( ÛØæ  çÝÝÚæ  ØÝÜ  ðÙîèÜ  êÛáæÜ .  ÜèÙÝæ  êÛáæ  çáÙ  ØáÜ  òáòðÝéæÜ  ÜïÝäßÜ

)STRUCUTRED DATA(,    êÛáæ ðÚØæÙ êæàÝÜ ðÙãñ êÛáæ ðæÝäã)äñæä :äéïØ òäÙà(, ä  çáÙ  êÛáæ

 ÜèÙÝæ ÝèáØñ)UNSTRUCTRED DATA (àéïà Ýæã ,òÝèÝæò , ÛãÝ ÝáÛÝØ áîÙïÜæÝ . 

¶  òÝòáæØ)VERACITY :( äñ òÝèÝñ òÝæð äêÙ ØÝÜ êÛáæÜòÝèáæØ áØÛÝ ÝèáØÝ . 

 
17 Viktor Mayer-Schönberger and Kenneth Cukier, Big Data: A Revolution That Will Transform How We Live, Work, 
and Think (London: John Murray-Hachette, 2013), p.6.  
18 Peter Zadrozny and Raghu Kodali, Big Data Analytics using Splunk, New-York: Apress, 2013, p. 1.  
19 Viktor Mayer-Schönberger and Kenneth Cukier, Big Data: A Revolution That Will Transform How We Live, Work, 
and Think (London: John Murray-Hachette, 2013), p.2.  
20 Anil Jain, The 5 Vs of Big data, IBM, 17 September, 2016, see: https://ibm.co/3jS52wm , Bernard Mar, Why only 
one of the five Vs of big Data really matters, IBM, March 19, 2015. See https://ibm.co/3lGC4Qj   
 21 Stephen Pew, Big Data, Big Dupe: A Little Book about a bunch of non-sense. (Analytics press: El-Dorado Hills, 
CA, 2018)  

https://ibm.co/3jS52wm
https://ibm.co/3lGC4Qj
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¶   âðê)VALUE :(æÜáÝÙ ñæòñæä òÝáãðê äñ òÝèÝñ òÝæð äêÙ ØÝÜ êÛ .  ØÝÜ ÜÞ ðñïÜÙ áÞãðæ çÝêáàñ  ÚáÙ

ðñìØæ ÜàØÛ  ,  ääÚÙ ê òÝäÝãá çòèáÜÙÝ ÝìïáÜáòÝæÛïòæ ÛÝÙ , ÜäìáàæðÛ çìÝØÙ ÜèÝñ äÛÝÚ ðÛéÙ òÝèÙÝò ïá ,

ðòÝá åáèàï êÛáæ áìïáÜæ ðÝÞÚä ÜáÜ çòáèñ ÝäáØæ .22 

  åÝðÝìÜ  áæäÝêÜ áäãäãÜ  ÙáÙé áã âáðêæ2025 , áÝÝ  Ýðî463   éàááÙ ÜéïØ  êÛáæ äñ  åÝá áÛæ)ÜéïØ-ÛßØ àááÙ ,

  ñá ÝÙñ ðìéæ ðØòæ18 åáàááÙ äñ òßØ ÜðìéÜ ðßØä åáéìØ .(  Üäêæä äê ðÝÚØÜ êÛáæä ÜÝÝñÜ êÛáæ òÝæã áÜÝÞ

  æ212   çÝáäáæCD .òêã ðîÝèÜ êÛáæÜ çæ ïäß   æ åáèÝòèÜ)-2019(  ääÝã ,åÝá áÛæ :ã- 294 æáØ ÛðØáäáæ ááäåá ,  áîß

  ÛðØáäáæ  ðàáÝÝàÙ åáîÝáî  ãÝú 65 ØéàÝÝÙ òÝêÛÝÜ ÛðØáäáæì .23  Ü òæÚæ  äñ çÝÞßÜÝ åáÙð åáðîÝæ äñ ÙÝñßæ

  åáæîê äñ àèðàèáØ)THE INTERNET OF THINGS ( áÝìîåá  êÛáæÜ òÝæã òØ ðòÝá ÛÝê åáîêÜä .  áì äê

Ü"àéáæÝèÝïØ" , Ûê2035 ,ÜÞä ÜÞ åáðÙÝßæ ÝáÜáñ åáÙñßæ çÝáäáðàã ÝáÜá.24 

æ @òáòÝãØäæ ÜèáÙ áÜ 

) òáòÝãØäæ ÜèáÙARTIFICAL INTELLIGENCE  åñ ØáÜ (Ý ÙñßæÜ áêÛæÙ åÝßòä áääãÙ  çãÝ ,Üïáàæòæ

  ïð åáðñêÜ ÜØæÜ êîæØ Ûê Ýñêèñ òÝáêÙ çÝðòì áãáäÜò çãæä íæØæÜ ÝÛïÝæÙñ ,Ýèææ Ýßæîñ òÝáÚÝäÝèãàä

.åÛØ áèÙ áÛá äê   òÝèÝãæä åÝðÚä ÛêÝèñ êÛæ"ã òáòÝãØäæ ÜèáÙ ðáÛÚÜ ,áïéèáæ çáÝÝðæ 'ìÝðì ,åÝßòÜ òÝÙØæ ÛßØ

áØ òÝÙááßæ ÝáÜñ òÝæáñæ êîÙä ."çêîÙæ ÜáÜ ñÝèØ çÙ Ýä ÜáîèÚáäàè25  

 :òÝáðïáê òÝßìñæ áòñä òïäßòæ òáòÝãØäæ ÜèáÙ 

1.  ÜèáÙ   òáòÝãØäæ  Üðî   )ARTIFICAL NARROW INTELLIGENCE  ,(òääÝãÜ    òÝäÚÝéæÜ òÝèãÝò  ÛÝæää

ÛÛÝÙ åÝñáá ã"ÛÙ êîÙä. (òÝèÝñ òÝáðÝÚáàïä êÛáæ òÝéáì çÝáæ ,ÜèÝæò äñ áÝÜáÞ);   

2.  òáòÝãØäæ ÜèáÙ) òáääãARTIFICAL GENERAL INTELLIGENCE  (òääÝãÜ   êîÙä òÝäÝãáñ òÝèãÝò

 .ÜÛáæä äê ñÚÛÙ (âãæ ðòÝá ÝØ) åÛØ áèÙ Ýæã òáÙáàáèÚÝï òÝäáêì 

  òÝæÛïòÜÜ ðïáêÙ  òÝèÝðßØÜ åáèñ ÜáÜ    òáòÝãØäæ ÜèáÙæ åáïÝßð çááÛê ÝèØ áã ÜØðèÝ Üðî òáòÝãØäæ ÜèáÙÙ

òáääã.    ÜèáÙÜ åäÝê âÝòÙòáòÝãØäæÜ  òò ðìéæ çèñá -àï:òÝääÝã çÜáèáÙ òÝáÞãðæÜ .òÝáðÝÚ  ÜèÝãæ òÛáæä  

 
22 Viktor Mayer-Schonberger and Kenneth Cukier, Big Data: A revolution that will transform how we live, work, and 
think, New-York: Houghton Mifflin Harcourt, 2013, p.6 

çÝñØðÜ äÝÚäÚÙ ,òáèÝñØðÜ òñÝäñ òØ ïð ÜðÛÚÜÜ Üääã :ëïáÜ ,çÝÝÚæÝ òÝðáÜæ .åÚ åáìáéÝæÜ ñá Üäêæä åáÚîÝæÜ Üñáæßä ðÙêæ :
êÛáæÜ òÝáãðê òÝèòñÜ )VARIABILITY ,( êÛáæÜ äñ òáìðÚ ÜÚîÜÝ)VISUALIZATION(.  

23 World Economic Forum, How Much Data is Created Everyday, See: https://bit.ly/34Ns7dd  
24 Economist Staff, Chips with Everything: How the world will change as computers spread into everyday objects, 
The Economist, 14 September, 2019. 
25 Britannica, Marvin Minsky, 21 January, 2020, https://bit.ly/2SLABfd  

https://bit.ly/34Ns7dd
https://bit.ly/2SLABfd
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)MACHINE LEARNING :(  ØÝÜñòáòÝãØäæ ÜèáÙ äñ åÝßò òò   Ý  áäÙæ ÛÝæää åáÙñßæ äñ åòäÝãáÙ ïéÝê

  çìÝØÙ ÝòèãÝòñÛæäèÜ êÛáÜ òØ ñÝãðä ñðÝìæ  ,ðæÝäã .ÝÙñßÝææ òÝãðêæÜäñ åáêÝîáÙÜ òØ òÝðìñæÜ ò ç  

çÝáéáè òÝñãÝð ÝØ ëéÝè êÛáæ òÝäÙïæ çÜñ äãã ÜèÝòè ÜæáñæÙ  .  ÝÙ åÝßòÜ äñ åáæÛÝï åáäÝÚäÚæ ÜèÝñÙ ,òØÞ

  .åáðÝðÙ åáääã äê ééÙòÜÙ Ýäêì åáÙñßæïÝæê ÛÝæáä  )DEEP LEARNING  ÜèÝãæ òÛáæä äñ åÝßò òò :(

  òÝØîÝòÜ çæ ÛÝæáäÝ òÝÙð åáæêì Üæáñæ ÜòÝØ êÝîáÙ òÝêîæØÙ åáÛæÝäñ åáæòáðÝÚäØ òðáîá ØÝÜ ÝÛïÝæñ

  .ÜæáñæÜ äñ òÝæÛÝïÜ .åÜñ äã åáääã òðÛÚÜ Øää êÛáæÜ çæ òÝðáñá òêîÙòæ ÜÛáæäÜ çØã26    òÝáÚÝéÜ äã

  áðÛÚÙ òÝäìÝè ÝØ òÝïñÝè çØã òÝèÝÛèÜåáèÝòèÜ áêÛæ  )DATA SCIENCE :(  òÝèÙÝòÝ êÛá òïéÜ äñ êÛæÜ

êÛáææ . 

  åÝßòÜ  òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜ äñáêÙðØÜ òÝèñ ëÝéÙ êèòÝÜ ÚèáðÝáà çäØ ÝÙòãñ ßñ ïßñæä ÛÝï òÙáòã åê å27 

 .çÝðìæ'î ÛáÝááÛÝ28  ÜïÝ  äñ ÙÝñßæÜ òÝäÝãá äñ òÝäÙÚæÜ äñÙ ÞØ äêìÝÜ Øä Û  "òáòÝãØäæ ÜèáÙ" ßèÝæÜ .ÜìÝïòÜ

àè  òÝèñÙ êÙ ñÜ òÝèñ âäÜæÙ .åáñáæßÜáÙ ÝßòÝì åáêÙñÜÝ åáñ-MIT    ßáñ äÜèä Ýäãáñ òÝèÝãæ ÛðÝìèàéÙÝ

) ÙÝòãChatbot àÝÝèäÝ ,ñÝèØ áèÙ åê ( åáàÝÙÝð.áØæîê çìÝØÙ åáðØòæ ÙÝà çæáéÝ çÙØ29  äê ééÙòÜÙ)Üòéáìò  

 äñDARPA   :òáÚÝäÝèãà òÝßòìòÜ äñ åáäÚ ÜñÝäñ (ØñÝèÜ òØ 

1. òÝãðêæ äÚ çÝñØð ÝêîáÙñ ÛÝÙáê åáèÝòè äñ êÛáæ äê  áì åòáðÝÚäØ åáðïÝßÜ áÛá äê òèãÝòñ. 

2.  òÝãðêæÜ  äÚÜãñ áèñòÝääÝ    (òÝèÝæò ÝØ êæñ Ýæã) Ùñßæä íÝßæ åááÝîæÜ åáðÝéèéæ êÛáæ äñ ÛÝÙáêÝ ëÝéáØ

  ñÝæáñ âÝò (òáÞßò åÚ âØ áÝÜáÞ ÛÝßááÙ) êÛáæÜ ÛÝÙáêÝáæòáðÝÚäØÙå  åáðïÝß áÛá äê òèãÝòñ  ,  åÚ âØ

òÝêîæØÙ  äñæä) êÛáæ áàðì áìäØ òÝðñê äñ ÜèÞÜæ òãðêæÜ äñ áæîê ÛÝæáää âñæÜÙ ÜäÝêì,  Þá  åáèì áÝÜ

.(òÝèÝñ òÝáðÝÚáàï áìä åèÝáæÝ  

3. áñáäñÜ äÚÜ   -   áÝîæñ    ÝòáñØðÙ ïð áäÝØ ú    éáéÙ äê êÛáæ ßòèä ÝäãÝáñ òÝãðêæ äñ çßÝòáì òØ äÝäãä áÝìî

éÜä ÝäãÝáÝ ÜÜÝÙÚ ÜàñìÜ òäÝãáÙ åßòèä ÝäãÝá ,åáðïæ äñ çàï ðìéææ ,áæîê ÛÝæáäÙ  ðñïÜ òØ ðïÝßä ðá

  .òæáÝéæ ÜØîÝòä âáäÝÜñ áòÙáéÜ 

  åÝßòÙ  ÜÞ  ÜêïñÜ àÝêáæÝ çÝæØ çÛÙÝØ äñ òÝìÝïòæ äÙé ØÝÜ äêÝìÙ âØ ,ÝòáñØðæ ðÙã òÝÙð òÝáìáî Ýäòè

òÝãØäæ ÜèáÙÜ äñ åáìðÝßÜ") òáæÛïØ ÝØ òáïéê("òá  ,Ý åáêÙñÜ òÝèñ êîæØÙ ÛÝßááÙ  òÝèñ áÜäñæ ÙÝñ

 
26 NVIDIA Developer, Deep Learning, https://bit.ly/36UTHbd  
 

27  ) ÚèáðÝáà çäØ1954-1912  åäÝêÜ òæßäæ âäÜæÙ åáèæðÚ åáèìî ßÝîáìÙ Øäáæñ ÛáïìòÜ çæ ,ðòáÜ çáÙ ðãÝæÜ ,áàáðÙ áæÝßò Ùð ðïÝß (
  .ÜááèñÜ 

28 ) çÝðìæ'î çØÝÝÚ ÛáÝÝáÛ0200-1912  .áàáðÙ áØïáàæòæÝ çäãäã ,( 
29 çæáé áÛÝÛÝ çÙØ äØÝæñ- ,ÙÝà,òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜ çÛáêÙ çáêáÛÝæÜ òäáÜïÙ ðïßæÜ  ,áÚàðàéØ çãÛêINSS ðÙÝàïÝØ ,2020. 

https://bit.ly/36UTHbd
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ïáÜÙ òáàæðÛ Üáäê Üäß çÝðßØÜ ðÝñêÙ .åáêñòÜ òÝèñ êîæØ Ûê åáèÝæñÜ áì    çááèêÜ ÜÝ .åÝßòÙ ÜêïñÜ  

Ù åáðäÝÛ áèÝäáæ òÝØæ Üæãæ Üòäê òáòÝãØäæ ÜèáÙÙ òáæäÝêÜ òáàðìÜ ÜêïñÜÜ-2012    åáêÙðØæ ðòÝáä

Ù ðäÝÛ ÛðØáäáæ-  2018 ,   èÝáçááèêÙ òáòÝêæñæ Üáäê òðã  ØñÝèÙ áæÛïØÜ  ,òØÞ .  åáæÝéðìÜ ëïáÜæ ëïòñæñ áìã

äñ åááèãÛê òÝß"ÝÛ .òÝØàáéðÙáèÝØ âÝòÙ Ýäñ òáÛéÝæÜ ÜßáæîÜ çæÝ åÝßòÙ åááêÛæÜ    òÝðÙßÜ"áÞèáïæ "   Ý-  

PWC  ëïáÜ òØ ÜèÝðßØä ÝãáðêÜ ,  ÜèáÙÜ äñ ÜæÝðòÜ òáòÝãØäæÜ   Üäãäãä  Ü  Ûê òáæäÝê2030    Ù13-19    çÝáäáðà

 .ðäÝÛ30 

òÝäÙÚæ ÜÜÛÝÙê 

òáòÝãØäæ ÜèáÙ äñ òÝáÚÝäÝèãàÝ ÜàØÛ ÚáÙÜ åÝßò ßòìòá çÝÝáã ÜÞáØä òÝÞßä òðæááòæ ÜèáØ ÝÞ ÜÛÝÙê,    ÝØ

ÜàØÛ ÚáÙ äñ åäÝêÙ áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ ßòìòá çÝÝáã ÜÞáØä .òßò  òØÞ ,  åááðñìØ åáèÝÝáã Üêáîæ ÜÛÝÙêÜ

áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ äê ÜäØ áòñ äñ ÜêìñÜä,  òÝáÝèæÛÞÜÜ òØ òèßÝÙÝ ,åáèÝãáéÜ åÚ Ýæã ,  ÜäØ òÝæäÝêñ

  .åáêáîæ  ñá ÜÛÝÙêÙ  ðïÝßÜ äÝãá åÜÙ åááàðïèÝï åáäã äê êáÙîÜä ÜÛêÝèñ ,òáæÝñáá ðïßæ òÛÝÙê çáÙ ßòæ

  íÝæáØä ,ÛáòêÙ ,áäÝØ ,ÝãáäÝáñ ßÝÝà òÝãÝðØ òÝæÚæ äê êáÙîÜä çÝîðÜ çáÙä ,áÛáæ ñÝæáñ òÝñêä áÚàðàéØÜ  áäã

ñÚÛÝá .åáèÝñ ðïßæ,  æ ÜÛÝÙêÜ áãèÝÝáãÜ çæ ïäßñ çãòáñ âã ,ÛÙäÙ åááÝäÚ òÝðÝïæ äê òééÙò  ÜÙ åáêîÝæÜ åá

  ,áÚàðàéØ çáêáÛÝæ äê ØÝÜ ÜÛÝÙêÙ ñÚÛÜñ åÚÜ .åáèÝñ òÝæÝïæÙ åáæñÝáæ ðÙã  åáêîÝæÜ åáèÝÝáãÜ çæ ïäß

åÚ çÙÝæã åáæáØòæ çØã    .åáðßØ åááèáêáÛÝæ ÜäÝêì áÙßðæäÜÛÝÙêÜ ,ëÝéÙä  ïä òÛêÝáæÜ  òÝÙðä Ùßðè åáØðÝï ä

 êÛá Øää åáØðÝïåÛïÝæ  .åÝßòÙâãáìä  åÚ òääÝã ØáÜ ,åÝßòÙ åáïéÝêä òÝðãÝæÜ òÝØæÚÝÛÝ òÝðÛÚÜ. 

 

  

 
30 The Economist Staff, Reality Check, The Economist, 13 June, 2020, pp. 3-4 [Special Report]  
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ì ;áèñ ïðçáêáÛÝæ -ÚáÙ  ÜàØÛ ÜèáÙÝ òáòÝãØäæ  .  áÝîáæä òÝäÙÚæÜÝ äØáîèàÝìÜ 

ÝáÜ çáêáÛÝæ áèÝÚðØ    òáÞßÙ áòðÝéæ çìÝØÙÜæÛïÜ    çáêáÛÝæ òÝãðêæä ÜïáèêÜ òæÛïòæ ÜáÚÝäÝèãà .òáÚÝäÝèãàÜ

ÜáÙáðá áèì äê áéßá çÝðòá çáêáÛÝæ áèÝÚðØ çãäÝ ç    çÝîðÙ ÝæÛáï ,ÜääãÜÙÝ ,åáÚÝäÝèãà åáßÝòáìÙ ÝãæòÝ ÝæÛáï

Üàæê  ò òÝáÚÝäÝèãà   .òÝñÛß    ,çã äê ðòá Ü  ÜòááÜ ,áèðÛÝæÜ çáêáÛÝæÜ ÙîÝêÝ ßòìòÜ ÜÙ ÜØæÜ ,åáðñêÜ ÜØæ

 Ü ÜÙ ÜØæòÝðßòæ  áðïáêÜ Ý áæäÝêÜ ÜðÝãÙÜ äê òòÝîêÝæÜ òáðÙ ,Ù"ÜðØ ,ÜáèàáðÙ :ò    ÝñÛáï çäÝã ,çáé ÜòêÝ ú  

  åáèÝñ åáæêàæ ú  ÜáÚÝäÝèãàÝ êÛæ,  åèáÙ ÝðñïÝ    åáèïáðæØÜ ÜèÚÜÜ áðñæ ïäß ,äñæä âã .áæÝØä çÝßàáÙ çáÙä

 áïéê ÝØ áêÛæ êïðæ ÝØÙ-ò ÝÞ ÜñáÚ .áÚÝäÝèãàÚðÝ Üæ  Ü òêæàÜä åÚòÝèñÛßÜÝ ÜáÚÝäÝèãà  .çáêáÛÝæÜ áèÝÚðØÙ  

àÜ ,åÝßòÜ òØ òÝäáÙÝæ òÝáßðÞØ òÝðÙß ÝÞ ÜÛÝÙêÙ åáèÝÛèÜ åáæÝßòÙñ åÚÜæê  ØáÜ òáèñÛß ÜáÚÝäÝèãà ò  ïäß

  .äØðñáÙÝ Ù"ÜðØÙ òÝßìä ,çáêáÛÝæ áèÝÚðØ äñ éÝòØÜ çæñ ØîÝá âã  åáßÝòáì çáÙ ÜïáÞ òæááïòæ ,äØðñáÙ

ßÝòáì çáÙä çáêáÛÝæ áãðîä åááòèáÛæåááïéáê åáãðîä åááàðì åá.   

  òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜÝ ÜàØÛ ÚáÙÜ òãìÜæ  äñ åáäãÙ ßÝòáèÝ ÜàØÛ ÚáÙ òàñìÝæ ÜáØðÙñ çÝÝáãæ ÛßÝáæÙ ÜÙÝñß

 áñêÜ òÙáää åáæÝÛ ,òáòÝãØäæ ÜèáÙá  .ÝßÝòáèÝ êÛáæ ëÝéáØ :çáêáÛÝæ áèÝÚðØ äñ Ü  ØáÜ òÝêáÛáÜ ßìè òäÛÚÜ

Ü äãä ÜäßÜñ ÜêìÝòæÜ ÜØæÜ êîæØÙ ðßÝØ-20  , .çÝáÙ áìÝÚÙ åáÙñßæ òäêìÜä äáÙïæÙ ðòáÜ çáÙ31    ,âãáìä  ïäß

  ÝèØ çÜÙ òÝèÙÝòÜ çæ  åáñÝê  .çáêáÛÝæÜ òÝãðêæÙ ðÙêÙ ÝÙäÝñ ðÙã ÜàØÛ ÚáÙÙ ñÝæáñ  òÝæÛïòÜÜ ,òêÙ ÜÙ

  òáÚÝäÝèãàÜêÜÝáæÝßòÙ òáïéå  êáìñæ ÜäØ Ü    äê  .çáêáÛÝæÜ òÝãðêæÙ çîÝæáØ  ÜðñãÜÜ áìÝÚ ã éÝáÚÝÝ  åÛØÜ ß

  äñ  òÝäáÜïìïñæ òÝèÝñÜ çáêáÛÝæÜåá    òÝÜæÜ áæÝßòÙ ïð Øä çáêáÛÝæÜ áðïÝß òØ ðáñãÜä ñá Üáìä ÜèÙÜ

  çãÝòÜÝÝ ÜàØÛ ÚáÙ äñ åáæÝßòÙ åÚ ØäØ  äñòáòÝãØäæ ÜèáÙ  òàáéðÙáèÝØ äñ ðàéØæÜ òáèãòä ,äñæä âã .

Ý ðÙááéÙ òÝßæòÜä äÝäéæ ñá Ù"ÜðØ äñ òáæÝØäÜ çáêáÛÝæÜ Ù  ßÝòáèÜàØÛ,    åáïéÝêÜ åáéðÝï ÜêÙðØ ääÝãÜ

 åáàÙáÜÙ   .òÝòñð ßÝòáè äê åáéðÝï çãÝ êÛáæÜ áêÛæ äñ åáèÝñ32 åÚ    àèáÚáéÜ òÝèãÝé  ðÙááéÜÝ  òáàáðÙÜGCHQ  

"áêîÙæ êÛáæ çêÛæ" äñ òÝðñæä ,áÝäÚ çìÝØÙ òéááÚæ.  33  

  ëÝéáØ çÜÙ òÝÙßðè òÝðÞÚ çèñá áàïàÜ çáêáÛÝæÜÝ äãéæÜ çáêáÛÝæÜ òÝæäÝêÙÝòîìÜÝ ÝÛÝÙáê ,êÛáæ    äê åáêîÝÙæ

  Øää òÝðàæ äê òÝðáä òÝäÝãáÝ òÝÛÙêæ ,òÝìéÝØ ,Ø"ïà äñ òÝÙñÝßææ òÝãðêæ ,äñæä .òÝÙñÝßææ òÝãðêæ áÛá

 
31   Ùú 1946   ÞØ ÜØðïèñ) òáèïáðæØÜ àáèáÚáéÜ òÝèãÝéÙ çèãòä ÝäßÜrms Security AgencyA(   ÜäÝêìä éèãÝÜ ØÝÜÝ ÙñßæÙ ñÝæáñ
 Ùú 1950 Øð .Ý  : 

Samuel Snyder, History of NSA General Purpose Electronic Digital Computers, Washington DC: United States 
Department of Defense, 1964, https://bit.ly/2FkK9e4  
32 National Intelligence University, 2019-2020 Course Catalogue, p. 26. 
33 GCHQ, Ooperational Data Scientist, https://bit.ly/3jS5rPo  

ÝØð   :åÚ 
 ,òáìÝéèáØÜ òÝèòñÜÜÝ çÝÝáÚÜ ÜàØÛ ÚáÙÜ çÛáêÙ òáäêìæ ÜáîÞáæáàìÝØ ,'Ø ÜñêæÝ ÜãäÜ çáêáÛÝæ3ÜàØÛ ÚáÙ :, 2018 'æê ,116. 

https://bit.ly/2FkK9e4
https://bit.ly/3jS5rPo
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  åáæòáðÝÚäØ äñ ÜðÝñ ßòáì äãéæÜ çáêáÛÝæÜ .åÛØ áèÙ äñ òÝÙðÝêæ

  åáäØáîèàÝì åáêÚìæ äê êáÙîÜä åáäÝãáñ  ðîêæä âðÛÜ òØ äÝäéäÝ

êèÝæ  ,åááÝäÚ  åáæÝéðì  áì  äê  .  òãðêæçÝßàáÙÜ   ê  ñÝæáñ  ÜñÝ

  òðÞÚÙ ÜäØ òÝáÚÝäÝèãàÙØ.ñ"Ýá34    ã"ÙñÙ êÛáæ òÝáÚÝäÝèãà ëÚØ ñØð

  ðæØ  çÝáØðÙÙ -  2016  :áã  "åÛïÝæ Ýèéèãè ,åáèñ áèìä ,åäÝêä  ÜBig 

-Data ."âã Ýä ÝØðï Øä ÛÝêñã35  

  åÚòÝáÝèãÝé   ê ëÝéáØÜÝïé    ,âã ßèÝæÜ ðÛÚÝÜ åðà ÛÝê ÜàØÛ ÚáÙÙ

åñ åÚ ÝÙ ïÝéáêÙ ÜîØÜä ÜØáÙÜ åÝßòÜ òÝßòìòÜ áã ðãáè âØ  áñêòä ÜîÝßÜ Üáèì òÝÙðä áÜáæÛïØäÝ Ü  .  âã

  ,äñæäÙ-  2013  ) òáèïáðæØÜ àèáÚáéÜ òÝèãÝé ÜæáïÜNSA  Þãðæ ,() ÜïáàáäèØÜ áêÛæäANALAYTICS 

SCIENCE .ÜèáäÝðï çÝìî äñ ÜàáéðÙáèÝØÙ (36  

áã ÜæÝÛ áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ åÝßòÙ áèÝæÜ ðïßæ ØÝÜ áÞãðæÜ ñÝæáñÜå  ÜðáÜæ ÜÛáÛæ ðñìØæ ÜàØÛ ÚáÙ .

ÛÚ åáðÝÙáî äñ ðòÝá ÜÙßðÝ ðòÝá òïáÝÛæ ,ðòÝá  òÛáÛæ åáðñìØæ ÜàØÛ ÚáÙ áäã .åáäÝ  ,òÝñÚð ,åáèááìØæ

ëéÝèÙ .òÝèÚìÜ Ýæã òáÙáàïäÝï òáàáäÝì ÜäÝêìÝ òÝáàáäÝì òÝéáìò,    äñ ÙßðæÙ åÝïáæ ðñìØæ ÜàØÛ ÚáÙ

  ßÝòáè åáääÝã ñÝæáñ Üñêè åÜÙñ åáðßØ åáæÝñáá .ðÝÙáîÙ åáèÝñ åáðÙß çáÙ òÝáîïØðàèáØ äñÝ ðÝÙáîÜ

åáàéïà ßÝòáè ,òÝòñð  .åáèÝæÜÜ òæãÝß áÝîáæÝ æÜ äñ åáðßØ åáæÝéðìÙ òÝãáðØÙ çÝÛè ØñÝèÜ çÝã    ðïßä

 çáêáÛÝæÜ äñ ÜáÚÝäÝÛÝòæÜ37   è Ùä òæÝñò Ýä ÜèòáèÝá  ÛßØ òÝòáØ .òÝáïéê òÝðÙßÙÝ çáêáÛÝæ áèÝÚðØÙ òðã

  ÞØæ çáêáÛÝæä ÜàØÛ ÚáÙ áäã äñ åÝßòÙ òäêÝìÜ ÜðÙß) ðáàèäì òðÙß äñ ÜòÞðãÜ ØÝÜ åÝßòÜ äñ òÝäñÙä

2004 áäÝáÙ (2020  .ÜïìèÜä Üáèì áã38  

 

  äØáîèàÝìÜ 

 
34  ÝïèäÙá çáæéá  ,áäØðñáÜ ïàááÜÜ äñ åáØÙÜ åáÙãÝãÜ äê ã"ÙñÜ ðêòéæ âã ,éÙÝäÚ  ,14   ,àéÝÚÝØ2018,https://bit.ly/30WIPWw    
35  ÜÛÝÜáÝ áèÝàÜ áéÝá  Ü äêÝì âã :Üìáñß ,éàðÝìèÝïIT   ,ã"ÙñÜ äñåáÙñßæÝ åáñèØ ,3  äáðìØ2016 ,https://bit.ly/30Yx3ee   

36 Alyson Wilson, Matthew Schmidt, Lara Schmidt, and Brent Winter, Immersive Collaboration on Data Science 
for Intelligence Analysis, Harvard Data Science Initiative, 1 November, 2019, https://bit.ly/34KXvsY  

37    ,ïæÝê ðïßæ ,çáêáÛÝæÜ ÛáòêÝ òÝêáîìæ òÝáÚÝäÝèãà :ÜèÝãæÙñ äØÜ ,íáÙÝïñðÜ áñ ,çáêáÛÝæÜ äñ ÜáÚÝäÝÛÝòæÜ ðïßä çÝãæÜ  ðØÝèá
2019 ,https://bit.ly/30WFSF8  ÜãäÜ çáêáÛÝæ ,çáêáÛÝæÝ ÜàØÛ ÚáÙ ,Ý Üñêæ3 ,ðØÝèá ,2018 ,https://bit.ly/2SIYG6B   

38 Charles Riley, Secretive data firm Palantir Technologies files for IPO ,CNN Business   ,7 July 2020, 
https://cnn.it/36XXm8e  

https://bit.ly/30WIPWw
https://bit.ly/30Yx3ee
https://hdsr.mitpress.mit.edu/user/alyson-wilson
https://hdsr.mitpress.mit.edu/user/matthew-schmidt
https://hdsr.mitpress.mit.edu/user/lara-schmidt
https://hdsr.mitpress.mit.edu/user/brent-winter
https://bit.ly/34KXvsY
https://bit.ly/30WFSF8
https://bit.ly/2SIYG6B
https://edition.cnn.com/business
https://cnn.it/36XXm8e
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  ÚáÙÜ äñ òáàæðÛÜ òÝßòìòÜÜÝ ÜàØÛ  äñÜ åÚ Ýæã ,òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜ  ÝäØ òÝáÚÝäÝèãà äñ ÜêæàÜ  çáêáÛÝæÙ

,äãéæÜ çáêáÛÝæÜÝ áàïàÜ  èæá Ü çáêáÛÝæÜ Ùßðæ äê åÚ ÜêìñÜä òáòñòÜ òØ òÝß  àñìÝæÜ çìÝØÙ .áÚàðàéØ

ÜÝÝÜä êÚÝèÜ êÛáæÜ ðÝØáò :åááðïáê åáÛêá áèñ äê ðÙÝÛæ ðòÝáÙ  ÝòÚîÜÝ  ,ê ,òáÛáòê òÝßòìòÜ äê òáÞßòÝ  ä

.ðÙê áêÝðáØ äê ðÙîèñ êÛáæ ßÝòáè éáéÙ  äßï  êæñæ çáØ ðÙêÜ çæ åáèÝòè äê òÝééÙòÜÜñ ØÝÜ ñÝÛáßÜ çæ Ü  

åáèÝèÚèæÜ äê òÝééÙòÜ  åáòêä .ðÙêÙ ÝÜÝÞñ òÝáîäðÝïÜÝ åááòÙáéÜ,    òáòÝãØäæ ÜèáÙòÞßä êÛ  éáéÙ äê òÝ

ñ òÝáîäðÝï.ðÙêÙ ÝÜÝÞ Øä    åäÝêÙ ,ÜðÝØãä  òÝäáêì äñ òáÛáæÝ òáèãÛê ÜèÝæò ïáèêÜä ÜáÜá çòáè ,åáðÝéèé ëîÝæ

êæÜ ÙßðæÙ òÝñá äã äñ è  ,êæñ) åáæÝáÛæ äñ çÝÝÚæÙ òØÞ ,ÝèòÝØ çááÝ àéïà  òÝðáÜæ çÝãÛê òÝäÝãá .(ÜèÝæò

Ù òÝßÝè ÜÚîÜÜ òÝäÝãáÝ"ÛðÝÙñØÛ"áÝÛæ ÜèÝæò áäØÛáØ áÛáòê åäÝêÙ ÝðñìØá ,ï  äñ äÝãáêä ÜßÝèÝ òèãÛÝêæ ,ò

 ðáÜæ ðÙêæÝ áàèÝÝäðÜ êÛáæÜ ääãæáèñä òßØ êÛáæ òèÝæòá  .Ü 

ÙÝà çæáéÝ çÙØ  ,ÝääÜ òÝáÚÝäÝèãàÜ äñ áÙáàïìØ áÝîáæ áã åáèááîæ  äãÝáäòÝêîæØÙ ðïÝßÜ òæîêÜÙ êááé:  39 

1. ÛÝÙáê ,êÛáæ  ìßÝèêÝ  ÝáæÝÝè ;ðîï çæÞÙÝ òÝðÝïæ çÝÝÚææ ,äÝÛÚ ëïáÜÙ 

2. äê ,äñæä) åáðïÝßä ÝòÝñáÚè ðÝìáñ  Ûáá (àéïà äñ áàæÝàÝØ åÝÚðò ;ëÝéáØÜ áæðÝÚÙ òÝäòÜ òÛðÝÜÝ 

3. äñæä) êÛáæÜ òÝèæáÜæ òïáÛÙ    ÝòÙäîÜ äÝæòÙñßÝææÜ  (åáðßØ êÛáæ áàðì äÝæ   éáÛÝ òÝØèÝÜ ðÝòáØä-

Ø ;ÜáîæðÝìèá 

4.  áÝÜáÞ äñ ðáÜæåáàðì ,åáæØòÉæ ,åáéÝìÛ ,òÝáäæÝèØÝ òÝáèÙò ; 

5. êÛáæ âÝòáÜ  ;ÝèáòÝßÝã òÝÛÝØ êÛáæ äñÝ ëÝéáØ òÝðÝïæ çÝÝÚæ äñ 

6. åááñÝèØ åáðïÝß äîØ òÝæááïÜ òÝáàÜ åÝîæî òáòîÝÙïÜ ÜÙáñßÜ òááàÜ ÝØ çÝÚáêÜ òááàÜ äñæä Ýæã , ; 

7. ÜäÝêì òÝìáîð  ;òÝäáäÝ òÙñ áæá ääÝã 

8. áèãà êÝáéÝæã , òã äñæäá äñ òÝáèÝñØð òÝàÝáà òÙòÝß"ÝÛ ááèáêáÛÝæå  . 

 áàÙáÜÙ  ßÝÝà âÝðØ çÝÞß,    òìäßÜ äê ðÙÝÛæ  áÛá äê åÝáã òÝêîÙòæñ òÝæáÝéæ òÝáîïèÝì  ëÝéáØÙ áñÝèØÜ ÙáãðæÜ

ðïßæÙÝ  Üæã âÝòÙ ëáäßÜä òÝáÝìî òáòÝãØäæ ÜèáÙ òÝèÝãæ áã òÝèÝðßØÜ åáèñÙ Ýèêà åáàäÝÙ åáÚÝÜ ðìéæ .

Ù ðáÜÞÜ ëØ ÚèáïÝÜ çÙáàé ßÝèæÜ áØïáéáìÜ .ÜïÝéêòÜ áðÞÚæ ÙÝðÙ ñÝèØ áèÙ åáðÝñê-2014    ,ÜäØ òÝÙáéèÙ áã

  äÝÛÚÜ ÜèãéÜ ØáÜ òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜ ðòÝáÙ   .áñÝèØÜ çáæÜ äñ ÝÛáòêä40    åÚ âãçáêáÛÝæÙ  -    áèÝòèØ áîáèáÝ   ú  

) òáèïáðæØÜ çáêáÛÝæÜ òäáÜï äñ òÝèáÝÝäÜ òÝèãÝé äñ áñØðÜ ÜáÚÝäÝèãàÜ çáîï ðÙêñäNGA ( ú  éðì   ðæØæÙ

 
39 çæáé áÛÝÛÝ çÙØ äØÝæñ- ,ÙÝà ,òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜ çÛáêÙ çáêáÛÝæÜ òäáÜïÙ ðïßæÜINSS. .åñ 

40  Rory Cellan-Jones, Stephen Hawking warns artificial intelligence could end mankind, BBC, 2 December, 2014, 
https://bbc.in/3iODkiM  

https://bbc.in/3iODkiM
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ä"éááðìØ çááðÝì"    áèìÙ åáÛæÝê ÝèØ Üáìä òáÞßò  åáèááèêÙ ÜãìÜæåááèáêáÛÝæ  )RIA.(41   áðÙÛä ,ÜÛïÝæÙ  

  :ÙòÝãÜ"  çÜ /ßÝòáèÝ êÛáæ ëÝéáØä åáäãæ ðòÝáä ÝãìÜá òÝèÝãæ[òÝèÝãæ]   áäÙïæ -çáêáÛÝæ áèãðîä ÜèãÝìÜò

òÝðßØ òÝèÝãæ äñ çáêáÛÝæ áêîÙæ äñ òÝðàæ ÝäáìØÝ -òÝàäßÜ  .42  

  ,ÜÞ áèÝÞß Ûêáä êáÚèñ Ûê ØáîèàÝìÜä    åááïÜ  áÛá äê ðïßæÝ ëÝéáØ äñ åáäÛÚÝ åáãäÝÜ åáÙáãðæ òìäßÜ ääÝã

  òðÙß ,äñæä âã .òáòÝãØäæ ÜèáÙPRIMER  áæòáðÝÚäØ òßòìæ Ýïéáéèðì çéæ å    òÝß"ÝÛ ÝÙòãáÝ êÛáæ Ýßòèáñ

  åÛïòæ ÛØæ ßÝòáì .òÝìñ ÜæãÙ çáêáÛÝæñ  ëáäßÜä çÝðïêÙ äÝãá ÝÞã ÜèãÝò ä  äñ òÝäáêìÙ åáÙáãðæ  áðïÝß

 .çáêáÛÝæ43 äØáîèàÝì ñá ÜàØÛ ÚáÙä    ÙßðæÙ òÝñßðòÜ äã äê òæØ çæÞÙ ÜØäæ çáêáÛÝæ òèÝæò çòæ äñ áÛáòê

ÚàðàéØÜá  ÜáÜò òáñÝèØÜ ÜÙáÙéÜ ÙÝð ÜÙ òÝØáîæä êÝèè çãØ åØ ,òØÞ .òàáÝßæ    ,çã äê ðòá .åáðÝéèéÙ

ÝÞã ÜÙáÙé òÝééÙòÜ ,  äâñæ  ÜãÝðØ ÜìÝïò,    åááÛéÝæ åáàÙáÜä êÚÝèÜ äãä êÛáæÜ ääãä ÜñáÚ ðñìØä äãÝò

çÜÙ çááèê Ýèä ñáñ òÝáÝñá äñ òÝàäßÜÜ òäÙï áãáäÜò äñ åááñáØÝ  Ùð çæÞ âðÝØä  .  ÙÝäáñÜñ  åááèñÜ äú    òèÝæò

äÝãáÝ ,ÜØäæ êÛáæÝ  ßÝòáèÝ ðÝÞßØ ,çÝéßØ òáòÝãáØòÝ   ,Ýáèì äê ,ðòÝá  ðñìØæ  çáêáÛÝæ òèÝæò çòæòïáÝÛæ    ,ðòÝá

èãÛÝêæ ò  .áèáêáÛÝæÜ áÝÞáßÜ òÝäÝãá ïÝÞáßÝ ,òæØ çæÞä 

êÝÛæ ÜèáÙ òáòÝãØäæ ÚáÙÝ ÜàØÛ åèáØ åáîÝææ çáêáÛÝæÙ áÚàðàéØÜ@ 

ÛÝêÙ  áæÝßòÙñ  çáêáÛÝæÜ  åáèÝñÜ  Ýðïéèñ  äáêä   ÝêæàÝÜ  òÝãðêæ  äñ  ÚáÙ  ÜàØÛ  Ý  äñÜèáÙ  òáòÝãØäæ  ,ÜØðè   áã  

áìä  Üêñ  åÝßòÜ  Øä  Üèáñ  çìÝØÙ  áÛÝéá  òØ  çáêáÛÝæÜ äñ ÜäÝêìÜ áèìÝØ   .åÝßòÜ ðïßæ äê ñÚÛÙ áÚàðàéØÜ 

 òèÝæòä òÝÙáé ðìéæ ,ÝÞ Ùîæ çäÜä Ýàðìáñ . 

Ø/ òÝäÙÚæ ÜæÝðòÜ òáÙáàáèÚÝïÜ äñ ÜèáÙ òáòÝãØäæ; # äñ éïÝÛðìÜïÙðÝæ#  

 çáêáÛÝæ  áÚàðàéØ  Ùááßæ   òÝäÝãá  òÝáÙáàáèÚÝï  Ýæã  òïéÜ  òÝèïéæ  ,çÝáæÛ  ÜÙáñßÝ  òáÙáàáØÝàèáØ  , áìäñ   Üêñ  

åáÙñßæ   åèáØ   åáäÝãá   êîÙä  . çÝêáàÜ  ÜÞÜ  ééÝÙæ,ðòáÜ çáÙ ,  "ïÙðÝæ äñ éïÝÛðìÜ" äê,44    ÜèáÙ òÝãðêæ Ýáìä

  òÝäÝãá òáòÝãØäæ ä  ,òÝÙãðÝæ åáØîÝæ ñÝèØ áèÙñ òÝæáñæÙ ðòÝá òÝäáêá òÝáÜ  áèÙñ òÝæáñæÙ òÝñïòæ âØ

  åÛØ  çìÝØÙ åáêîÙæáÙáàáØÝàèáØ    ÝæãáØð á  òèÙÜ ÝØ ÜêÝèò ,ÜåáéèØÝáè  ðÝÙáÛÙ.   æ ÜèáÙ òÝãðêæ  òáòÝãØä

  òÝæáñæÙ òÝèááàîæ Ýæã äÝÛáæä åáèòáèÜ åáðÝðÙ åáÙáãðæä ïðìä çòáè çòÝØ    òÝáæÛÜ ßÝèêì ,ÝÚ ÝØ ßñ ïßñæ

òÝáØÝìð  ÝðáÝÝØ áæÝäîò  .êÛáæ áððÜ âÝòÙ åáéÝìÛ áÝÜáÞ ÝØ    ,åäÝØ  åáÙáãðæ çáÙæ Øä çááÛê ðïßæÜñ òÝáÜ

 
41  ÜãìÜæÜ òØ äØÝñ ßÝèáæÜ) åááØÙî åáèááèêÙRMAòáèáêáÛÝæÜ ÜðáÞä ,åáêñòÜ òÝèñ äñ (.   

 42 Anthony Vinci, The Coming Revolution in Intelligence Affairs: How Artificial Intelligence and Autonomous 
Systems will Transform EspionageĀ, Foreign Affairs, 31 August, 2020, https://fam.ag/3djvvjL  
43 Primer, technology, https://primer.ai/engines/ (accessed 5 August, 2020)  

44 ïÙðÝæ éèØÜ äñ Ýæñ äê áÝðï éïÝÛðìÜ, áðàéÝØ ÜïáàÝÙÝð çêÛæ - .áÛèï 

https://fam.ag/3djvvjL
https://primer.ai/engines/
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  åáÙßð òáñÝèØÜ ÜáîáèÚÝïÙçòáè Øä ,    êÛá òÝèïÜä çááÛê,òáñÝèØ ÜäÝêì äê ðãÝæ ÝèáØñ    ÜèáÙ òÝãðêæä

  .òáòÝãØäæ 

ßÝéáèÙ  ðßØ  äñ  Üèêà  ÝÞ    ðñïÜÙÝèäñ  äñ åáÙáãðæ òääÝãÜ òÝèæØ ØäØ ,êÛæ ÝèáØ áÚàðàéØ çáêáÛÝæ :

  ,ÜáîáØÝàèáØ çÝáæÛ  åïäßñ åáðñïÜ òðáîáÝ    ÜèáÙ åÜÙ åáæÝßò åäÝã ,("åÛØÜ ßÝð") êÛÝæ òòÜ çæ êÙÝè

ßè çááÛê òáòÝãØäææ ,çã äê ðòá .åÛØ áèÙä éßáÙ ÜòÝðçáêáÛÝæÙ åáðãáè åáÙß  Ýæáãä åáèòáè åèáØ áÚàðàéØÜ  ò

ÛÝêÙ ,òÝáðèáÙ òÝÙÝñòä ÝØ áðìéæ    .ÜäØ åáÙßðæÙ ØïÝÝÛ ðòÝá òÝáÙáàïìØ òáòÝãØäæ ÜèáÙ òÝãðêæñ  ,âãáìä

 òÝãØäæ ÜèáÙ  .áÚàðàéØÜ ðïÝßÜ òØ ëáäßÜä äãÝòñ ÙäñÙ ÜáÝîæ ÜèáØ òá 

ðÙéÜæ  ÜÞ  ,êÙÝè    äãéæ çáêáÛÝæ ÝØ áàïà çáêáÛÝæ êÝÛæ  åáîææ  òáòÝãØäæ ÜèáÙ  ðòÝá ÜðÝîÙ ÜàØÛ ÚáÙÝ

òáÙáàïìØ ß"äæØ åØÜ :òÝÛßÝ òÝðÝðÙ òÝäØñä òÝÙð åáæêì åáñðÛè åÜ :    ?åáÝéæ ßàñ ØòÙ Øîæè åáÝéæ

  òØ ñÚì 'Ø ðÝðà äáêì åØÜ?'Ù ðÝðà äáêì  çòáè åØÜ    åÛØ ðÙßäX    òÝñáäY    åáðÙßÜ åØÜÝA,B,C    ðñï Ýðîá

 .çÝðßØÜ êÝÙñÙ áèñÜ åê ÛßØ 

âñæÜ  áêÙáà   ðÙéÜä   ÜÞÜ - äãã  åÛïòáñ  êÛáÜ  áñÝèØÜ   äê   áãáäÜò  ÜáîáèÚÝï  ,çã  Ùßðòò  òäÝãáÜ    ÜèáÙ äñ

  åáÙáãðæ ëáäßÜä òáòÝãØäæçêà Ýæîê ïÙðÝæ .áÚàðàéØ ðïßæ ääÝã òáñÝèØ òáÙáàáèÚÝï òÝäáêìÙ  ðÙêÙ    Ûê áã

  òèñ2040    òðÝîä ÝãìÜá çãæ ðßØä áãÝ åÛØ áèÙæ ðòÝá åáèÝÙè òÝáÜä Ýßòìòá åáàÝÙÝð/òáòÝãØäæ ÜèáÙ òÝãðêæ

.åÛØÜ áèÙ òØ ÝðÙêá åÜñã íðØÜ ðÝÛã áèì äê ÜäáÙÝæÜ ,(åááßã òØÞ ðáÛÚÜä çòáèñ äãã) åááßÜ45 

Ù/ Üáìïá êÛáæ  åáäÙÚÝæ 

áñÝï  áèñ  Üñïæñ  äê  áÝîáæ  ÚáÙ  ÜàØÛ  ÜèáÙÝ  òáòÝãØäæ  çáêáÛÝæÙ  áÚàðàéØÜ  ØÝÜ  áìïáÜ  ÜêÛáæ  Ü åáæîæÝîæ  

áÙÚä    åáêÝðáØÜ çæ ðãáè ïäßçáêáÛÝæÜ òØ åáèááèêæñ åááòÝêæñæÜ  áÚàðàéØÜ  .  òÝáÞãðæÜ òÝäØñÜ çæ ïäß

  åáéßááòæ áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ òØ òÝïáéêæÜ  ,Ù"ÜðØ äñæä âã .òÝðáÛè åáòáêä åáñßðòæÜ åáêÝðáØä

  ÞØæ òÝáÝêæñæ òÝæßäæ ñæß ïð Üæßäè ,òáäÙÝäÚÜ ÜæîêæÜ1945  åØèàááÝ ,ÜØáðÝï)  ,íðìæÜ òÝæßäæ áòñ ,

(çØàéáèÚìØÝ  .Üæßäæä òØîÝá òáèÝæÚÜ Üæîêæ áòæ äê àêÝæ êÛáæ ñáñ âã    ÜáÜò òáòÝãØäæ ÜèáÙ òãðêæñ áÛã

  ÜòÝØ çæØä ñá ,òáÙáàïìØ  Üæã ,òÝßìÜ äãä ,äê òÝðñê  .åáêÝðáØ áìäØ 

 
45 Charles Platt, Superhumanism, Wired, 1 January, 1995, https://bit.ly/2GO6kKt  
 

https://bit.ly/2GO6kKt
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  äãñ ,çÙÝæã  áòæ äê êáÙîÜä ïáìéæ ÝèáØ ÜÞ âØ ,êÛáæ àáðì ÛÝê ØÝÜ ,Üæßäæä òØîÝá ÜèáØ Üæîêæ ÝÙ êÝðáØ

îêææ  .Üæßäæä Øîò Ü  ÜäØ òÝÙáéèÙ  çáØ.ñÝèØ çÙ ëáäßÜä ÜèÝãæ çæØä áÛãÙ ÜàØÛ áÛ    áìã ,äáêä çáÝîñ çèÝáéáè  

  ,åáÙßðè åáðÝÙáî äñ (òÝáàáäÝì åÚ ÜØðèãÝ òÝáèãðî) òÝìÛêÜ äê êáÙîÜä ÜàØÛ áÛ ñá áã ÜØðæ ïèêÜ òÝðÙß äñ

äÙØ    ÝòäÝãá äê ÝØ òÝàäßÜ áäÙïæ äñ òÝìÛêÜ äñ ðòÝá Üïáæêæ ÜèÙÜä ÜãáäÝæ ßðãÜÙ Øä ÜäØ òÝìÛêÜ òèÙÜ

 äñðÝÙîÜ .òáæÝØäÜ ÜæðÙ òÝáèáÛæä òÝáàáäÝì òÝìÛêÜ åÚðòä   

Ú/ òáÞßò: ðÙê áêÝðáØ äê ééÙòÜÙ ïð  

ßÝòáè  òáÞßòÝ  åáêîÝÙæÜ   äê  áÛá    éáéÙ äê áàéáààé áÝÙáè åáêîÙæ ÜàØÛ ÚáÙ äê åáééÝÙæÝ òáòÝãØäæ ÜèáÙ

  .ðÙê áêÝðáØ ñ åáêÝðáØ ïÝáÛ ðòáÙ òÝÞßä äãÝè ,Ýáèì äê  åáæáÛïò åÜä ÝáÜ  ,òÝäñææ ÛÚè òÝØßæ áäÚ) ðÙêÙ

  åáêÝðáØ òÝÞßä Üñïòè âØ (ÜèÝðÝï òîÝìòåáðïæ äñ åîæÝîæ ðìéæÙ ÝêðáØñ ÝØ åáÛïò åÜä çáØñ  ïäß .

 Øñ åáêÝðáØ ÝáÜ òÝèÝðßØÜ åáèñÜ òÝðñê äñ òÝáèáêáÛÝæÜ òÝêòìÜÜ çæ ðãáèá  òÙîÜ :åääãÙÝ ÜèÝñØðä Ýêð

 ÜÙÝïÙ áèáêðÚ ïñè  Ùú1962 Ù ÝÛÝÜ äñ áèáêðÚ áÝéáè , ú 1974  Ù äØðñá äê Ùðê òÝØÙî äñ òÙäÝñæ êòì òìïòÜ ,

ú 1973   ñÝæáñÝÙ åáèááèÙ äê ïéðòÜä áÛãÙ åáêéÝè áéÝàæÙ- 2001  . 

 Ý äáØÝÜ áìáîÜááàïæ ðÙê áêÝðáØ äê çêñáÜä òÝðñìØÜ ðÛêÜ ,ÜäØ òæÚÝÛ òÝêòìÜ ÝÞßáñ çáêáÛÝæ áèÝÚðØæ Ü ç  

Ý ÜàØÛ ÚáÙ äñ òÝáàèÝÝäðÜ òØ  äñ  .çááèêä òáòÝãØäæ ÜèáÙáØðÙ áã çááîä áÝØðáêà áÜÝÞ ðòÝá ÜÙßð Ü  áìäã Üè

  ßéÝèÙ ääãÙ çãÝò áßæÝæòÝáÝÚááòéÜÜ    äñ  éðì çÝêæññ ,ä"Þ  åáßæÝæ åÜ åáßæÝæÜ äã" áã òÝÙð åáæêì ñáÚÛÜ

ÜáÜñ Üæä ,êÝÛá ÝèáØ ÛáòêÜ åÜä ÝäáìØ . ".ÜáÜáñ Üæä åáßæÝæ ØÝîæä Üñïòæ áèØ46    äÝãá ,ÜäØ òÝÙáéèÙ

èØÜ çÝáæÛÜ òìäßÜÙ Øä ØÝÜ òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜ òïìéæñ çÝðòìÜñ òÝáÜä  äñ ðòÝá ÙÝà ðÝØáòÙ ØäØ áñÝ

òÝáÝðñìØÜ Ùßðæ.  

 

 

 /Û#@Ýßáäîá òÝèÝãæñ êÝÛæ ;ßáäîæ Øä áñÝèØ áÚàðàéØ çáêáÛÝæ#   

 ÜèáÙ  äæ ÛÝæ áòÝêæñæ çìÝØÙ ðìñä ßáäîò Øä òáòÝãØ çáêá  îÜ Øä åÛØ áèÙñ åÝñæ áÚàðàéØ  .çã òÝñêä Ýßáä

òêÚÝè ÜèÝñØðÜ ÜèêàÜñ ÛÝêÙ    çáêáÛÝæ :êÝîïæÜ òÝäÙÚæä ÜðÝñï ÝÞÜ ÜèêàÜ ,òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜ òÝäÙÚæä

 
46    ,"çñá ØäÝ åÝèá Øä :éðì çÝêæñ ðÙêñä ÜèáÛæÜ Øáñè ÛÝÙãä òÝäØñ" ,ðÝØáä ÛÚ ÜßÝòìÜ ÜàáéðÙáèÝØÜ ,åáäÜèæä çáÞÚæ ,àèìÝØ  10  ,

2015 'æê ,14 . 
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  .òÝàäßÜÜ áäÙïæä ÜÜÝÙÚ òÝØÛÝ òæð åê òáÞßò åáèñÜ âðÝØä ïáèêÜä ÜñïòÜ áÚàðàéØ  òÝèÝäñáãÜ ðßØä

  ðÙæîÛÙ ðÝÙðÜ äðì äê òáèìáÜ ÜìïòÜÜ çæã åáðñêÜ ÜØæÜ äñ åááàæðÛÜ1941  ,  ÜáéÝð äñ òáèæðÚÜ ÜìïòÜÜ

  áèÝáÙ1941  ã ÝØá áèÝÚðØ çÝäñ çáêáÛÝæÜ  áÙðêæÜåá   ,åáèÝæñÜ òÝèñ ëÝéÙ òÝîêÝæÜ òáðÙ äñ Üòéáðï òØ òÝÞßä

  åáèÝñØðÜ åáðÝñêÜ áèñ åÚã äñ ÜãÝðØ ÜðÝñ Ýääã òßØÝ åáðñêÜ ÜØæÜ äñá òÝèÝäñ    çáêáÛÝæÜ áèÝÚðØ äñ

åááÙðêæÜåÜáèáÙ .,  òØ òÝèæä çòáè  áØ -  äñ ðÝðàÜ òÝìïòÜ äê ÜêðòÜ çòæ9.11  òãðêÜ ,  òÝäÝãá áÙÚä ðòá

Øðáê äñ çáêðÚÜ  ,ï ÙÝäÜ òÝäÝãáÜ äñ ðéß òãðêÜ ØÜ ÜäàäàÜ äê ÜêðòÜ ðÛêÜÝ òÝá  ßðÞæÜ òØ ÜÛïìñ òáðÝÞ

 çÝãáòÜæ äßÜ -2010  . 

Ù  áã éàÙ Ûð'îáð êÙï ,åáêÙñÜ òÝèñ ëÝéæ áéØäï ðæØæ"  åáêèæè áòäÙ åÜ áÚàðàéØ çáêáÛÝæ äñ òÝèÝäñáã

ÝÛ åäÝêä ÜáÜá êÛáæÜñ åÝñæ-  ,áêæñæ ÜÝ äÝêä òÝèñðì.òáàèäÝÝáÙæØ å "47  ,éàÙ áðÙÛä    çáêáÛÝæÜ áã ÜÛÙÝêÜ

  çìÝØÙ äÜèòæ áÚàðàéØÜ òÝàäßÜÜ áäÙïæ äÝæ áÙáàïØðàèáØ   á ÛÝê Üäêæ  åÝñæ çÝäñáãä òÝðáÙéÜ òØ ðòÝ

ñÜ  ëÝñß áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæ  ïð Øä  òÝáàÜääØ åáðïÝß äñ Ø   åÚ  òÝáàÜäåáÚáÜèæ äñ  Ý çãä    çáêáÛÝæÜ

 òÝèÝäñáãä ëÝñß áÚàðàéØÜ äñ ïð ØäÝ òÝáèáÛæä .åááèáêáÛÝæ òÝèÝäñáã 

Ü/ áÝÜáÞ ÜæÚæ òáääã ÝèáØ  òáÚàðàéØ òÝáèáÛæ òàäßÜ áÝÜáÞÙ êááéæ 

Üêñ áìä,  òáðïáêÜ ÜæÝðòÜñ ÜæÛè  Ü  ÜàØÛ ÚáÙ áÝîáææ ÜäÝê  áÚàðàéØ çáêáÛÝæÙ  òÝáääã òÝæÚæ áÝÜáÞ ØáÜ

Ù  òÝäØñÜ ,åäÝØ .òÙßðè ÜááéÝäãÝØ äñ òÝáÝÚÜèòÜæÜ á òÝáÛá  áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ ñðÛè çÜáäØ   òÝÙð åáæêì  

) åáèÚðÝØæ òÝÛéÝæ äñ òÝàäßÜ òäÙï çÜ  òæÚÝÛ  .(Üèãñ ÜèáÛæ äñ òáèáÛæÜ òðæîÜÛØ    ,Øïê  ÙÝðÙ  ,åáðïæÜ

  òáääã ÜæÚæÜááéÝäãÝØÙ   Ø á  òæÚðÝòæ Üè  ßðãÜÙâã .òáìáîìé ÜàäßÜä  ÜèáØ ÜÚÜèÜÜ ÝèÙáÙé òÝèáÛæÜ ÙÝðÙ ,

  òäêÝìêä    ÙÝð áìáìä    çÝàäñÜ òàáñ ,òÝáàðïÝæÛ òÝèáÛæÙ åÚ .ðÝÙáîÜ ÙÝð äñ òÝáàáäÝìÜ òÝìÛêÜÜ  òáàðïÝæÛÜ

  äñ  ØäØ ,ÙÝðÜ áÛá äê Üðáñá ÜðÝîÙ òÝêÙïè çèáØ òÝáàáäÝìÜ òÝàäßÜÜ áã ØáÜ Üêæñæ åáÚáîè äñ äñææ  áÛá äê

 ÛÝßááÙ ,åáðßØ åáäÝïáñ ñá åÜä ,ÙÝðÜ áÚáîèè.òÝèòñæ òÝÙáéè ßãÝ   

  ,äñæä âã  çáêáÛÝæÜáäØðñáÜ    áÜÝÞ áã éðÚÝ åáêÙñÜ òÝèñ òáñØðÙ åáðîæ äñ òáäãäãÜ ÜòïÝîæ òØ çÝãè çáÙÜ

 ä áäã ÜòááÜ ØïÝÝÛ Üæßäæ ,òáðîæÜ òðæîÜ òááØðÙ .Üæßäæä òØîä ðáÜïæ êèæòñ òìéÝè ÜÙáé íäßáÜ  

æÜ  éÝáÚ òÝêîæØÙ ÜïÝîæÜááéÝäãÝØÜ    òØ äïáñ áèáÛæ ðÛéÜä ØáÙò ÜæßäæÜ áã ÜÝÝïòÙÝ ,òáæÝØä Üðàæä

  .åáðîæÙ áäãäãÜ éæÝêÜ  òÛáæðáì áã åáæáãéæ çáé áÙÚä ßÝÝà òÝãÝðØ òÝæÚæ åáßòèæÜ åáðïÝß ÜæÝÛ çìÝØÙ

 
47 Richard Betts, Analysis, War, and Decision: Why Intelligence Failures Are Inevitable, World Politics, Vol. 31.1, 
1978, pp. 61-89. 
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 éÝäãÝØÜ äñ áÛáòê åÝîæîä Ûê ,åáðáêîæ åáðÚÝÙæ ðòÝá äÝäãò ßðÞææ ïèêÜ äñ åáØäáÚÜ  ,ÜäØ òÝÙáéèÙ .Üáá

  ÜáÝñêÝ åîæàîò òáèáéÜ òáäãäãÜ ÜßáæîÜ áã ßáèÜä ñáäàáÚäÜ äê åááØ á  ÝÞ ÜæÚæ ,åäÝØ .çÝàäñÜ äñ Üáîæ

  ééÙä áÛãÙ òáèÝîáß òÝèìïÝòÝ òÝèæÝØä :òáäãòÙ åáèÝñ òÝÚÜèòÜ áéÝìÛä òáèáéÜ òðæîÜ òØ âáäÝÜä ÜäÝãá

êïñÜÜ åÝîæîÝ Üæáèì òÝéèãòÜ áäÝØ ÝØ ,òáæáèì ÜáîæáàáÚä.ÜèáÛæä íÝßæ òÝ   

Ý / ÜàØÛ ÚáÙÜ òÝäÙÚæÝ ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ ÝÜ ÜèáÙÜòáòÝãØäæ 

  òáñØðÙ  äßÜñ  ÜèÝðÝïÜ  ðÙñæ2020  òØ  åÝßòÙ  åáïéÝêä  ÛÛáß  ,

æ  òÝáÚÝäÝèãàÜ äñ çÜáòÝäÙÚ çÝÜ çðïÙ ëòÝñ ,ðáè çèÝð .òÝñÛßÜ    çÝãáéÜ

ÜäÝáÝ  Ù ðÙêñäÝ-8200  áØæÙ Ùòã ,2020    áã"ã  åÝßòÜ äñ ÙÜäè áñáØ ÛÜÝØ

é ÜàØÛ]Ø  ,äÝÛÚÙ .ÜäÝÛÚ ÜîæßÜ òñÝßòÙ ðÙñæÜæ ØîÝá áèØ [éèáá

ÝèòÝØ ÙÞãØ åÝßòÜ  .  åáäÛÝæÜááÚÝäÝáæÛáìØÜå    Øäã ÝäÚòÜ åáèÝñØðÜ

  Ýêà (ÜæáÛï åááêÝÙñ ÝØ êÝÙñä ÝäáìØ) òÝáÛáòêÜ òÝáÞßòÜ ,åááàèÝÝäð

áÙ äñ åáäÛÝæÝ ïÝáÛ áÞÝßØ òÝðñêÙòáòÝãØäæ Üè,    åèßÙæ ÜÞ ÜáÜñ

çÝñØðÜ,  åááàèÝÝäð  Øä  àÝñì  ÝáÜ...Üá  ÙðïÙ  òáòáæØ  òÝèÝãè  Üòá

  ÝèäñãÜ ÛáòêÜÝ ÜáÚÝäÝèãàÜ ,êÛæÜ áñèØ ,ÝèßèØ åØÜ .åáèÝòè òééÝÙæ òÝáèáÛæ íæØä åäÝêÜ òÝäñææ

åòÝØ?" .48  ÜæÝÛ,  ØáÜ ÜáêÙÜ çæ ïäß òÝßìä áã   ÛÝÙáêÜÝ ëÝéáØÜ òÝãðêæÝ òÝðáÜæÙ íî ðÚòØÜñ  ,êÛáæÜ äñ

 .òÝàäßÜ áäÙïæä áàèÝÝäð êÛáæ Ùáèáñ çìÝØÙ çæîê òØ åáØòÜä ÝïáìéÜ Øä   

òáòÝãØäæ ÜèáÙ ÜßæÝæ ,ÙááÙáäØ áðÝØ,    íðæÙ ðÙã Ùòã2020   :áã  " òáòÝãØäæ ÜèáÙ ,ÜèÝòßòÜ ÜðÝñÙ   Øä ÜÞ

  ÜáêÙä çÝðòì äÙïäÝ äÛÝæ äê ÜàØÛ ïÝðÞä ðñìØ áØ .åéïÜááèñ ðáðÙñ âÝò ÜäÝÛÚ âã äã.    ØáîÝÜä ðñìØ áØ

ÛáìØÜ òØ ïòèä ðñìØ áØ .òÝìÚæÙ åáèáÙæ òæØÙñ çãÝòÜ áßæÝæ òØ ÜØÝÝñæÜæ æ  äã òØ ÝñáÛïÜñ åáÚÝäÝá

Üïáàéáààé ÝØ ÛÝï òÝðÝñ ÜæãÙ åòÝØ ëáäßÜäÝ åÝßòÜ ðïßä åÜááß.    ëØ äêïòÜÜ  åáèñÙ Üòñêèñ òÝæÛ

 ßòÙ òÝèÝðßØÜ Ü åÝ- AI    ðñØ åÛÝ ðñÙ åáßæÝæ äñ òêÛ òÝÝßæ åäêòÜä çòáè Øä çááÛê ,áØÝìðÜ åÝßòÙ ääÝã

 çÝðòìÜ çÝèãòÙ äáêì ïäß òßïä åáÙááß .òÝêîæØÙ áòáæØÜ åäÝêÙ ÜáêÙ ðÝòìä åáîÝðñã   AI  ÙÝäáñ åáÙááß

  åáæðÝÚÜ áèñ äñ òÝßÝã-    òÙãðÝæ âã äã ÜáêÙÙ ÛßÝáæÙåáèòñæÝ åáðàæðì ÜÙðÜ âã äã åê.  ...  ðÝêáñ Üì ñá

  ÜèÝðÝïÜ òäÜÙñ áðßØ òÝÙð åáèñ åÚ áæÛïØÜÝ áèÝßàáÙÜ ,áòäñææÜ ,áïéêÜ åäÝêÙ áàèÝÝäð ÜáÜáñ ÙÝñß

 
48 Ronen Nir, Facebook post, 26 May, 2020 (Authorized to publish 26 May, 2020). 
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  òÝêæñæ Üæ ïæÝêä çáÙÜä áäÙæ òáòÝãØäæ ÜèáÙ òÝèÝðòì êáæàÜä òÝîÝð òÝðÙß çÝæÜ .åäÝêÜ çæ ëÝäßò

ÝÜÞ .äêÝìÙ ÜðÝï ØÝÜ âáØÝ âáäÜòÜ  Ü òØ åÝòðä çòáè òæØÙ ÜÙñ âðÛÜ äê ðÝêáñ-AI     ØäÝ òÝáêÙ çÝðòì òÙÝàä

ÝêáèîÙ ðÝêáñ :âãæ ÙÝñß òÝßì."ò49  

  .òÝïáÛÙÝ òÝæáÚÛ êîÙä ÝñïòÜ òÝÙð òÝèáÛæÙ òÝØáðÙÜ òÝãðêæñã êÛáæÜ ëÝéáØÙ åááñï ÝÛÛßòÜ ,òáàðïèÝï

  åáîæØæ ,äñæä âã .ÝßÝòáè âðÝîä êÛáæÜ ÛÝÙáê ØÝÜ ÛÛßòÜñ áèñ áñÝïñ  òäßæ òØ òÝÜÞä òÝèÝãæ Ûæää Ýñêè

  áæÝäáî âðÛ ÜèÝðÝïÜCT áòä áÛãÙ åáØìÝð äñ Ùð çæÞ ñðÛèñ åÝñæ ÝæÛïòÜ Øä , .òÝáæÛÜÜ òØ Úá50   ÜðÝñÙ

ÜèÝòßòÜ,  ðÝïÜ ðÙñæ ,çã åØÝ  Üèìê òØ ñÚçÛá   ãÜ .ÛØæ áæáàìÝØ êÚðÙ òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜÝ ÜàØÛ ÚáÙÜá  çÝäñ

ú    Üêñ áìäú    ÜßàÙÜÜ Ûîä áã ÛÛáß ,äØðñáÝ Ù"ÜðØ Ýæã ÜäØ åáæÝßòÙ òáÚÝäÝèãà òÝæÛïòæ òÝèáÛæ äñ

  áòÝêæñæ Ûáïìò Øäáæñ çìÝØÙ åáðïÝß ÝØ òÝàäßÜ áäÙïæ åáîêÜä ÝßáäîÜ Øä ÝääÜ òÝáÚÝäÝèãàÜ ,ÜäÝÛÚÜ

 ñðÛá .ÜìáÚæÜ òæáäÙÙÝ  åáìéÝè åáðïßæ    ÜáÚÝäÝèãàÜ çæ åáêÙÝè åááñïÜ åØÜÝ êðáØ Üæ çáÙÜä áÛãÙ

òÝØ òÝÛéÝæÙ ðòÝá åááòÝÜæ åáäñã ßãÝè ÝØ ÜáòÝäÙÚæÝå  .åáîêÜä ÜðÝæØ ØáÜ51  

 

  

 
49    ,ÙááÙáäØ  áðÝØ òìáÚæ  ÜàØÛ  ÚáÙÜ  áæéïÙ  åáèáæØæä  òÝêáèîÙ  ðÝêáñ  òïìéæ  ÜèÝðÝïÜ,íðØÜ  ,17  ,íðæ2020 ,

https://bit.ly/2SOqpma   
50 Gregory Barber, Why Didn't Artificial Intelligence Save Us From Covid-19?, Wired, 19 May, 2020, https://bit.ly/34S1jIG 
;  Tiernan Ray, AI runs smack up against a big data problem in COVID-19 diagnosis, ZDNet, 4 April, 2020, 
https://zd.net/2GRa2Tf  

51  ÝØð  ,ÜèÝðÝïÜ òìáÚæ ßãÝè ÜàØÛ ÚáÙÜ çÛáêÙ òÝìÚæ åê òÝÛÛÝæòÜ ,êäé ÙØáä :åÚçáêáÛÝæÜ äñ ÜáÚÝäÝÛÝòæÜ ðïßä çÝãæÜ ,2020  ,
https://bit.ly/34S1mEm   

https://bit.ly/2SOqpma
https://bit.ly/34S1jIG
https://www.zdnet.com/meet-the-team/us/tiernan1/
https://zd.net/2GRa2Tf
https://bit.ly/34S1mEm
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 ;áñáäñ ïðìÛîáã çòáè  áÚàðàéØ çáêáÛÝæÙ òáòÝãØäæ ÜèáÙÝ ÜàØÛ ÚáÙ òÝîæä @ 

 

Ø/  ñÛßÜ çÛáêÙ áÚàðàéØÜ ðïßæÜú   òÝäØñÝ åáèááìØæ 

òáßãÝèÜ òðÚéæÜ  ÙÝäáñ äñ  -  áðï    ðïßæÝ ëÝéáØ áñèØñ  òØ ÝêáèáâáäÜòÜÜáÚÝäÝèãà áÛá äê ÝæîêÝá âØ ,  -  

ò  .òðÛéæÜ òðÚéæÜ òÝáÜä âáñæ  çÛáêÙ áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ Ùäòñæ ,âãÙáäãäãÜ-  ÜèÝãæÜ áßãÝèÜ áòðÙß

 åÛØ çáÙ ÜèßÙØÜ òæêæêòæ ÜÙ "òáêáÙðÜ òáòááñêòÜ ÜãìÜæÜ" çáÙä  .áäàáÚáÛÜ ÙßðæÜÝ ÜèÝãæ52   ÜàØÛ ÚáÙ

  òáòÝãØäæ ÜèáÙÝ ú    ÜäØ òÝæñÙ åÜä ÝØðï Øäñ åÚÜú  åáÙäÝñæ,òæáÝéæ ÜÛáæÙ ,    áèáêáÛÝæÜ ðïßæÜ áãáäÜòÙ

 .çãä åÛÝï Øä åØ ,åáêÙñÜ òÝèñ ÞØæ òÝßìä áÚàðàéØÜ53    ÜááäêÜ Ûîä ,ðïßæÙÝ ëÝéáØÙ åáÙñßæ äñ åòéáèã

  Ûîáã Ýæã åáðÚòØ åáêÙñÜ òÝèñæ ðÙã ÝäêÜ ,åáäÝÛÚ åáìïáÜÙ êÛáæ áàðì ðîááä åáðÝéèéÜ òÝäÝãáÙ òÛæòæÜ

  òÛÝÙêä òÝñÛßÜ òÝáÙÝñáßÜ òÝäÝãáÜ òØ åÝòðä òáÙàáæÜ âðÛÜ áÜæÝ åáäÝÛÚÜ êÛáæÜ áìïáÜ åê ÛÛÝæòÜä

 Üòäê ÜáÚÝéÜ .áÚàðàéØÜ ðïßæÜ  .åáðÝìáãÜ åÝá òæßäæ Ùðê ç"æØ çÝäñáã ÙÚØ åÚ 

  Ýèááî ÜæßäæÜ ðßØä åáðïÝßÜ òØ çááØðñ áèÝÚðØ íêÝá Ùòãñ ß"ÝÛÙïäß  åáÜ áã  òØ Ýêèæ åáäÝÛÚÜ êÛáæÜ áìï

 áÝîáæ  êÛáæÜ    .çÝäñáãä ÝæðòÝðáãÞÜä åÚ áÝØð,    áã  Üêñæ òÝÙð åáæêì ,òÝáÚÝäÝèãà äñ òÝðßØ òÝÙð òÝðÞÚÙ Ýæã

  ÜèáÙÜñòáòÝãØäæÜ  æàÝæê  ÜèáÙ"ã Üáäê åáÙñÝß Øä ÙÝñ ,êÝÙïÜ ÜÛÝÙêÜ âáäÜòæ ïäßä òãìÝÜÝ ò

  ,"òáòÝãØäæ ÜèáÙ" äñ ÜÙßðÜ ÜðÛÚÜÙ äìÝè ñÝìáß òÝäáæÙ ñÝæáñ âÝò ÙñÝßææ ñÝìáß ,äñæä ."òáòÝãØäæ

  .âã òØÞ åáéìÝò åáðïÝßÜ ÙÝð åØ ïìé äÙØ 

 æÜ ÜèáÙÜÝ ÜàØÛ ÚáÙ áÝîáæ äê òÝäÙÚæ äñ ,ÜäØ òÝÙáéèÙ,òáòÝãØä    áÝîáæä äÝêìä áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ äê Ûîáã

áÙàáæ òìòÜÜ äñÜäØ åáæÝßòÙ òÝáÚÝäÝèãàÜ òÝáÝß ? 

 

 
52 Klau Schwab, The Fourth Industrial Revolution: what it means, how to respond, World Economic Forum, 14 January, 2016, 
https://bit.ly/2GZQyf3   

53   Ùú  1971   Ùòã   ðÚèÞáäñ éæáá'Ú    Ü ñØð âñæÜÙÝ çÙäÜ òáÙÜ äñ äÝÜáèÜÝ ÙáîïòÜ Ûðñææ)CIA  çòéáèã òêìñÜ òØ âáðêÜñ ß"ÝÛ (
åáèáÝÝäÝ åáÙñßæ ÝÛßááÙ) òÝñÛß òÝáÚÝäÝèãà äñ ñÝæáñä  ÜêìñÜ" Ýä ÜòááÜñ ,ß"ÝÛÜ .òáèïáðæØÜ çáêáÛÝæÜ òãðêæÙ ñÝæáñä (

  åÜáäêñ ,åáàéáäèØÜ" áã ÜÛÙÝêÜ äê êáÙîÜ ,åáèïáðæØÜ çáêáÛÝæÜ áòÝðáñ äê "òãñæòæäñ éæÝê   åáìîÝæ åæîê åáØîÝæ ,òÝáðßØ
 ."êÛáæÙÝØð  : 

James Schlesinger, A Review of the Intelligence Community, 10 March, 1971, p. 11, https://bit.ly/3dndqSa ; Central 
Intelligence Agency, A Look Back ą The Landmark Schlesinger Report, 1971, 2008, https://bit.ly/2GO8QAq ; 
Michael Warner and J. Kenneth McDonald, US Intelligence Reform Studies Since 1947, Central Intelligence Agency, 
Canter for the Study of Intelligence, April 2005, pp. 21-22, https://bit.ly/2SOqTZw  
 
 

 

https://bit.ly/2GZQyf3
https://bit.ly/3dndqSa
https://bit.ly/2GO8QAq
https://bit.ly/2SOqTZw
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Ø/   áÚàðàéØÜ ðïÝßÜ òæîêÜ 

òáÚÝäÝèãà  ÜèáßÙæ,    òÝæÛïòÜÜ  òáÙðæ  ØáÜ  Üã  Ûê  åÝßòÙÜ  ÜèáÙÜ  òáòÝãØäæÜ)  ÜðîNARROW 

ARTIFICIAL INETLLIGENC  Ýæã òÛÛÝÙ òáñÝèØ Üæáñæ êîÙæ Ùñßæ ÜÙ òáòÝãØäæ ÜèáÙ áÜÝÞ ,ðÝãÞã .(

  .ÙÝòã àéïàä òÝðÙÝÛæ åáäáæ òðæÜ ÝØ áéáéÙ òÝèÝæò çÝáæ  çÜ áÚàðàéØÜ ðïÝßÜ äñ òÝäÝêìÜæ ïäß

  òÝãÙÝéæÝ ïäßç  ÛïæòÜä áÛãÙ çæÞ âÝéßäÝ êááéä ÜäÝãá Üðî òáòÝãØäæ ÜèáÙ .òÝàÝñì   òÝÙãðÝæÜ òÝäÝêìÙ  

  .ðòÝá 

Ü  òÙáä  ØáÜ  áÚàðàéØÜ  ðïßæÙßðÜ  )  ÜÙßð  òáòÝãØäæ  ÜèáÙ  äñ  ðÛÚä  òäìÝèÝ  ðòÝáGENERAL 

ARITIFICAL INTELLIGENCEòðÛÚÝæÜ ,( ä ,êîÙä äÚÝéæ ñÝèØ çÙñ òÝäÝêìÜ ääã òØ êîÙä òäÝãáã  òÝÙð

.áæîê ÛÝæáää òäÝãáÜ    ÜèáÙ òÝãðêæ Üêñ áìäñ åáðãáè åáÙáãðæ ääÝã áèáêáÛÝæÜ ðïßæÜ êÝîïæ  òáòÝãØäæ

) òêäÙÝæ ÜèÙÜ ,ðÝÙáÛÙÝ àéïàÙ åáéèØÝáè äñ ÜèÙÜ çÝÚã çÜÙ òÝñïòæTACIT UNDERSTANDING  ÜèÙÜÝ (

 .åááòÝÙðò åáðñïÜ äñ ÜïÝæê 

  ,åäÝØáæÝßò òèáßÙæ çÜ áÚàðàéØÜ ðïßæÙ åáæááï åáÙáãðæ åáîêÜä ÜäÝãá òáòÝãØäæ ÜèáÙ    ðïßæÜ

åááòÝÜæÜ  çÜÝ  áãáäÜòÜ òèáßÙæå  çÝñØð Ùäñ ,âãáìä .  ÝáÙáãðæä áÚàðàéØÜ ðïßæÜ âáäÜò äñ ïÝðáì Ùááßá

  òÝñêä  çòáè  Üæã  Ûê  äñ  òïÛïÝÛæ  ÜèáßÙÝ"ÛØàØÜáîïáì "  )DATAFICATION(54   ß  äãä  .ÛðìèÙ  ïä

  çòáè åØÜ ,òáàðïèÝïåòÝæáã òÝÙðä ,òáòÝãØäæ ÜèáÙ äñ ßÝòáè áäãÙ ñÝæáñ âÝò ðïßæÜ äñ åáÙáãðæ êîÙä  

)  :äñæäàéïà äñ çãÝò ßÝòáè  Üòê Ûê Ýðïßè Øäñ åáØñÝèä åáéßááòæÜ åááòÝæã åáäã åèñá åØÜ ,ëéÝèÙÝ ,(

  ?ðïßæÜ ÛïÝæÙ òÝÛæÝêÜ òÝäØñä êÚÝèÙ òÝìéÝè òÝèÙÝò ðïÝßä ïáèêÜä åáäÝãáÝ 

ìÝØÙ ïÝÛÙä çòáè çØãòØ áääã ç:  

1/ äÚêæ  çáêáÛÝæÜ  áéØäïÜ  :áî"ß  ,ëÝéáØ  ,  ,ÛÝÙáêðïßæ  ÜîìÜÝ  òØÝ  âáäÜòÜ  áðïßæÜ  )òðáðÙ  òÝêáÛá  

ÝáàèÝÝäð  òÝèÝææ òÝæð áÛá äê ÙÝòãñ ,ÜÙáòã ,åáðßØ åáðïÝß åê òÝêÛ áìÝäáß ,ÜÙáñß/ÜãðêÜ ,ÜØáðï ,ò

.(ÜîìÜÝ   

2. çÝÚã òÝáìáîìé òÝäØñ ÙáÙé ðïßæ áãáäÜò  .ÜãÝæé ÜèáÛæÙ òÝàäßÜ òäÙï âáäÜò : 

3. áÚàðàéØÜ ðïÝßÜ äñ ÜÛÝÙêÜ áãáäÜò äÝêáá  ,ÜØáðï çÝÚã åáÙð åáÙáãðæ òääÝã òáèáêáÛÝæÜ ÜãØäæÜ :

åáèÝáÛ ,ÜÙáòã Ù"ÝáãÝ  ?ÜäØ åáãáäÜòæ ïäß äêááä ÜäÝãá òáòÝãØäæ ÜèáÙ åØÜ . 

 
54  ÛÝßááÙ ,êÛáæ òãáìÜã.òÝæáã äê ñÚÛÙ ,ÝÚáîÜäÝ Ýßòèä çòáèñ êÛáæä ,áòðÙß/áñÝèØÜ ÙßðæÙ òÝäÝêìä êÚÝèñ ÜÞ   
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ØæÚÝÛä,  ñðÛèñ ðòÝáÙ ÙÝñßÜ êÛáæÜ    ÜÛáæÙÝ åáðñêÜ ÜØæÜ ÙÝð âðÝØä)  (Üòê åÚ ÜÙð  Ýïìáéñ òÝáÝèãÝéæ

òÝèáÛæ äñ çÝßàáÙÜÝ íÝßÜ òÝáèáÛæ áÙÚä òáÞßò ÜáÜ ,áÚàðàéØ çáêáÛÝæ  áæÝØäÜ çÝßàáÙÜ äê òÝêáìñæÜ  ÛïÝæÙ .

òÝèáÛæ äñ òÝàäßÜÜ òäÙï âáäÜò òØ çáÙÜä íæØæÜ ,çã åØ ,Ûæê áèáêáÛÝæÜ ðïßæÜ  ÝäØ  áéØäïÜ ðïßæÙ .

 ïáäÞ ìáäáìÝ çÝéáäØ åÜðÚ ÝêáîÜ ,ØñÝèÜ äê  åáäÛÝæ ÜñÝäñ ,Ý  (Üàæä åáÚîÝæÜ)  òÝàäßÜ òäÙï âáäÜò òèÙÜä

  ?ÜÞ äÛÝæ áì äê ßÝòáèÙ êááéä åáäÝãá òáòÝãØäæ ÜèáÙÝ ÜàØÛ ÚáÙ Üæã Ûê .íÝß òÝáèáÛæ áØñÝèÙ áòèáÛæ 

 äÛÝæ2  áäèÝáîðÜ çïßñÜ ; 

  ÛïÝæÙ .åáÚàðàéØÜ çÜáÛêá òØ åÛïä ÜÛêÝèñ òÝáèáÛæÙ ÜèðßÙò òÝèáÛæ ,ÜÞ äÛÝæ áì äê  áÝÜáÞ ÛæÝê ßÝòáèÜ

êÜ òÝäÝãáÜ òèáßÙ ,ÜèáÛæÜ äñ åáÛêáÜÝ  òÚñÜä òÝäÝãáÜ òØ Ýæòðáñ ÜäÝêì áéÝìÛ äñ ÜãðêÜÝ ÜòÝñðä òÝÛæ

  .ÛÝßØ çïßñ ØáÜ ÜèáÛæÜ áã ØáÜ òáÞãðæ òêäÙÝæ ÜßèÜ .åáÛêáÜ  ÝÜæ äñæä ,çÝßÙä äÝãá ÜàØÛ ÚáÙ ßÝòáè

ÝàáéÙ òáòèáÛæ òÝÚÜèòÜä òáæÝØäèáÙÜ òãðêæÙ äÙÝïæÜ éÝìÛÜ  ÜáîØòæáÝéæ    ß÷äæØÙ òÝÛááàîÜ ,ðæØè)

  ÜßèÜÙ çÙÝæã ,òØÞ .(Üèãñ ÜèáÛæ áÛá äê åÛïòæñ  ,çã äê ðòá .òØÞ çÝßÙä åáðïæ ïáìéæ ñá äÝ òÝéèä çòáè ßòè  

  ÜèáÛæÜ äñ ÜáÛêá òØ)  (áÝèáñ ðÝòáØ ÝØØäÝ åááÙæÝì åááÝàáÙÙ åáìïòñæñ áìã-  ÜáòÝáÝñð äñ åááÙæÝì

  äñ åáæÝØè :òÝãæéÝæÜäñæä) ÜáðßÙèÝ ÜèáÛæ áÛáïì äñ ßáñ ,åáèèÝãæ åáàéïà ,åáÚáÜèæ-  ,òÝáæáèì òÝÙÝòãòÙ

(åáàæÝäìáÛ åê åáêÚæ  .Ù"ÝáãÝ 

 äÛÝæ3 òáèÝÚðØ òÝÚÜèòÜ ; 

  òäÙï ØÝÜ ÝìÝéñ áæáèì áÛéÝæ âáäÜò äñ ÜØîÝò ØáÜ òáòèáÛæ ÜàäßÜ áã ÜèÙÜÜ òØîæè ÜÞÜ äÛÝæÜ ÛïÝæÙ

  ,âãáìä .ÜàäßÜÜÚÛ åáñá ÜàØÛ ÚáÙ ßÝòáè  äê ñ  åòðÚéæÙ åáãáäÜòÜ ,ÜàäßÜÜ òØ åáäÙïæñ åáæðÝÚÜ áÝÜáÞ

åáãáäÜòÜ âÝòÙ ,åáèÝñÜ åáîßäÜ åÜ ÜæÝ ÜàäßÜÜ òäÙïòæ áèÝÚðØÜåá òÝæáÝéæ òÝàäßÜ åáÙîêæÜ  ßÝòáè .

 ãáäÜò òÝØîÝò ÝáÜ Üæ äÛæä äãÝá áæòáðÝÚäØá.ðÙêÙ åáæÝÛ å    ØÝÜ ,Ýáèì äê ,òÝáòðÙß òÝòñð ßÝòáè äñ åÝßòÜ

  äáêá áäãáÞãðæÜ åáèïßñÜ áÝÜáÞ òÝßìä ÝØ ÝÞãñ òÝÚÜèòÜ òèÙÜäá.åÜáèáÙ òÝáîïØðàèáØÜ áÚÝéÝ å 

 äÛÝæ4  òáèÝÚðØ ÜïáàáäÝì ; 

  åáèÝñ åáèïßñ çáÙ áæáèì çòæÝ Øñæ äñ ÜØîÝò ØáÜ íÝß òÝáèáÛæ òàäßÜ áã ÜèÙÜÜ òØîæè ÜÞ äÛÝæ ÛïÝæÙ

 ãæ òÝáÜä âáðî áðïßæÜ íæØæÜ ,âãáìä .ÜèáÛæÙÝ  åáèïßñÜ áÝÜáÞä çÝ  åáììÝß åèáØ åáòáêäñ) åááàèÝÝäðÜ

Üäñ òÝØáîæÜ òéáìò òØ Ùîêæ Üæ ,(åááäæðÝìÜ åáàðïÝðáÙÜ åáèïßñäå    áÜæ ,òÝèÝñÜ åÜáòÝìÛêÜ çÜ ÜæÝ

æîÝêò åÜ Üæã ÛêÝ òáéßáÜ å åááÙáàïìØ  åáèìÜ çòæÝ ØñæÙ-áòèáÛæ  .  äê ñÚÛ åáñá ÜàØÛ ÚáÙ ßÝòáè ,çØã åÚ
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  ,ÜàäßÜÜ òØ åáäÙïæñ åáæðÝÚÜ áÝÜáÞ åáèÝñÜ åáîßäÜ åÜ ÜæÝ ÜàäßÜÜ òäÙïòæ åòðÚéæÙ åáãáäÜòÜ  

ãáäÜò òÝØîÝò ÝáÜ Üæ äÛæä äãÝáñ áæòáðÝÚäØ ßÝòáè äñ ÙÝäáñ âÝò ,åÜáäê åáäêÝìÜá.ðÙêÙ åáæÝÛ å   

  òðæîÙ òÝäÝêì ðÛé ðÝòáØ ,äñæä âã .òÝáîäðÝï áÙÚä òÝñÛß òÝèÙÝò åÚ ÛáäÝÜä äÝãá åáæÝîê êÛáæ áìïáÜ ßÝòáè

  ÜèáÛæ äññ áäÙæ Üìáîæ ÜèÝãæÜñ òÝðßØ òÝèááèêæ òÝæÚæ ðÝòáØ ÝØ òÝàäßÜÜ òäÙï åðà Üèãñ ÜäØ ðÛÚÝÜ Ý  

  .ñØðæ Üä ãðæ çÜÙ ñáñ ÝØ òÝáàèÝÝäð çèáØ òÝáîäðÝïÜ çæ ïäß áã êÝÛá åáðßØ åáæÝßòÙ åáðïßææá  ,áØðïØ Ù

  òáñÝèØ çáêñ ñðÛè çãäÝðÝÙêò äê   áÛãÙ òÝñÛßÜ òÝáîäðÝïÜ ïÝÛÙä Ü .òÝáàèÝÝäð çÜ åØ 

Ù/  áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ äêðîááä  äãÝáñ äãã ÜàØÛ ÚáÙ áðÚØæä ÜñáÚ 

 

 òÝãÝðØ åáèñ ÜÞæ åáìéÝØ çáêáÛÝæ áæðÝÚ  äÝãÜ êÛáæ åÚ ØäØ "òÝêáÛá" ïð Øäåáàðì äñ äÝÛÚ ÞÝãáð ä,    Ýæã

 .åáèÝìäà áðìé55   åáãÙÛè Üòê òÝäÜèæ òÝÙð òÝèáÛæ áã ØÝÜ ÜàØÛ ÚáÙÜ çÛáê äñ òÝàäÝÙÜ òÝáÝêæñæÜ òßØ

  êÛáæ ðÚØæ åÚ áã Ûæäæ ðÙêÜ çÝáéáè .êÛáæ áðÚØæ òÝêîæØÙ çÜáòÝäÝêì äñ åááòÝêæñæ çáØñ    ðÝðÙ ñÝæáñ Ýä

ÜÝÝÜÙÙ ÛØæ êááéä áÝñê ,.Ûáòê   Ý Ýáñãê ëéØèñ êÛáæä è  .áÛáòê âðê òÝáÜä áÝñê ,âðê Ýä çáØñ ÜæÛ,äñæä âã  

  Ü ÜØæÙ áîÜ òæïÜæ äßÜ ÝìéØèñ áèïáðæØÜ áî äñ òÝáèÝØ äñ åáßãñè êéæ áèæÝá -18Ü ÜØæÙ ÝÛÙÝê ,-19   äê

áðÝØæ çááàèÝì Ýáòæ åñÙ áî çáîï áÛá ,  åáæðÞÙ ðòáØñ åáéÝìÛ äê ééÙòÜÙ àááñ áÙáòèä òÝîäæÝæ òÝØäÙàä

åááæñÜ òÝßÝðÙÝ åáÙ.56  

  Ýèêà ,áïéêÜ åäÝêÙðááØæ ðÝàïáÝ-ðØáïÝáï òèïÝ ðÚðÙèÝñ,  åáèòñæ òÝðÙß äñ åááïéêÜ åáäÛÝæÜ áã ,  ñáÝ

êÛáæ äñ âðêÜ òØ Ùñßä âðÝî  åÚ ØäØ áÝÝñãêÜ Ýãðê äñÙ ïð Øä òÝðÙß áÛáÙ áÝîæÜ ,çòáèñ äãã ,  ÝáÝÝñ ßãÝè

áÛáòêÜ" .ÙÝñß êÛáæÜ äã...êÛáæÜ çÛáêÙ...  áæäÝÚÜ êÛáæÜ ÝäáìØ ðòÝáÙ ßáèÞÜÝ ."  äñ âðê  ,êÛáæ  ,åÜáðÙÛä ÜæÝÛ  

çÝßðïä :ëïñæ ØÝÜñ âðêÜ çæ çàï ïäß ïð  ðòéè çááÛê âðêÜ ÙÝðÝ àäÝÙ . ÜðáãæÜ òïéê ØáÜ òáèãÛê ØæÚÝÛ  

  òðÙß äñ"àáÙÝæ "    áØæÙ òáæäÝêÜ äàèáØ òðÙßä òáäØðñáÜ2020 ,ÜÙð ÜÛáæÙ ÜêèÝÜñ ,  äàèáØ äñ çÝîðÜ çæ

ÜìéØ àáÙÝæñ êÛáæÜ òØ Ùäñä ,ÝØòáðÝÙáî ÜðÝÙßòÙ ñÝæáñÜ áäÚðÜ äê ëÝéØòÝ òìé ,Üáäáêìæ òÝäÜèòÜÝ .57  

 
55 Richard H. Cummings, Cold War Radio: the Dangerous History of American Europe 1945-1989, (Jefferson NC: 
MacFarland and Company, 2009), p. 191 
56 PBS Staff, The Great transatlantic cable: Matthew Fontaine Maury (1806-1873, American Experience PBS, 
https://to.pbs.org/34Oyzk7  
57 Christine Fisher, Intel buys transit app maker Moovit to advance its mobility ambitions, Engadget. com 
https://engt.co/3diXvUM  

https://to.pbs.org/34Oyzk7
https://www.engadget.com/about/editors/christine-fisher/
https://engt.co/3diXvUM
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  ,òêã åáðáÛßÜ åáÛêáÜ çæ ïäß áã çÝãáé ñá ,ßòìòò ÜáÚÝäÝèãàÜñ äãã ,çã äê ðòá á  .çæÞÜ âäÜæÙ Ýæéßá  ,äñæä

òáÚÝäÝèãà òáèïáðæØ òÝáàèèáæÝÛ ñá ÝÙ åäÝêÙ åáäêÝì ÝèØ  òðÝñïòÜ òÝòñðæ ïäß ÝÙÝú  àèðàèáØÜ ÛÝßááÙú  

 òÝðîááæ  òáäÙÝäÚ òÝáðÝñáï.    òÝïÞßòæ òÝáèáéÜ òÝáÚÝäÝèãàÜ òÝäÝãáÜ :åáèòñæ ÜäØ ÛÝéá áèÝòè ,åäÝØ

áäàáÚáÛ åäÝê òðáîáä Üêè çáé åÜÙ åáÛææ ñá äáÙïæÙÝ  Üäñæ Ûðìè  ÜäØ áèñ äñ ëÝðîÜ .ú    äØðñá åØ ÛÝßááÙ

 ÛÜ åäÝêÜ çæ ïäß ÜáÜò ØäáÚá áèáéÜ áäàú .òÝðßØ òÝèáÛæ äñ åáðÚØæä ÜðáÛß äê ðòÝá Üñïá   

  ,ÜäØ òÝÙáéèÙÜñáÚ ðîááä âáðî áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ  ÜÙßð    êÛáæ áðÚØæä çòáèñ äããåááàèÝÝäð-   áäÝØ ÝØ

  êÛáæ áðÚØæ ðîááä ÝäáìØåááàèÝÝäð  .  Ýæã ,ÜðÝØãä áòðÚáñ êÛáæ áòÙ áðÚÝÙ òæáñð ,åáÝéæ çÝòèñ áÛáäá    ðìé

,òÝèãñ áéßáÝ òÝÙÝòã ,åáèÝñ    åáèïßñ çáÙ åáéßá ßÝòáè äê ,äñæä ,ÛáòêÙ äïÜä åááÝñê ,åáßáèÞ Üòê åáØðèÜ

  .åááæÝØä òÝàäßÜ òäÙï áãáäÜòÙ  åáèïßñ ðìéæ Üòê ðÙã áã ðãáèÝðîá    òðáîá ,äêÝìÙ ,ÝðñìØáñ òÝáîïáäìØ

ðÚØæ    âã .Ûêá òÝèáÛæÙ êÛáæ  ,òáÙðêæÜ òðÝñïòÙ åáæÝéðì áìä ,äñæäòÝáîïáäìØ  ïÝà ïáà  òòðñæ    áæðÝÚ òØ

êáÛÝæÜä áèáéÜ çá .åáñæòñæ äê êÛáæ ëÝéØ58 

áìïáÜ   êÛáæÜ   åáæÝîêÜ  åáðñÙæ  åòàáñä   äñ  åáÛßØ ,êÛáæ äÝæ äêÝì çáêáÛÝæÜ ðïÝß ÝÙ çìÝØÙ áòÝÜæ áÝèáñ .

ðÙêÙ ,ÝÞ ÜñáÚ áì äê ,Ü ðïÝßÜ  òØ ñìáß áÚàðàéØ"ÙÜÞÜ òêáÛá,"    äñ ÝáòÝèÝÝã òØ ëÝñßáñ áàæðÛ êÛáæ àáðì

ðïßæÜ ØñÝæ,  ÝÝèØ åáðîæ Øáñè çáÙ ÜßáñÜ äÝïÝàÝðì ÝæãØ  äñ òáàéáèÝæÝï ÜÚäìæÜ ðáãÞæÝ òØÛØé ð

ÜáðÙ"ÞðÙ ÛáèÝØáä æ''Ùááè , æ-1971 ,ÙÜ    çáØ áã áðîæÜ ØáñèÜ ðéæ

  Ýäñ ðáÝÝØÜ äáß Ûááàîá åðàÙ äØðñá äÝæ Üæßäæä òØîä ÝòèÝÝãÙ

áäØðñáÜ ßàñÜ ïæÝê äê åááØä åáäÝãáñ ÜîîìÜ áéÝàæÙ .åÝáÜ ,

åáÛßØ åáðÝÙé ,  áÝîæ êÛáæÜ äã áã ßáèÜä ñáÝèòÝñðÙ ,  ðÚòØÜ âØ

  âÝòæ çÝãèÜ êÛáæÜ òØ òÝäÛä ØÝÜéÝèØáïÝØ  òÝêáÛáÜ ,  ÝèÝñäÙ ÝØ

Ø äñáã ÜèÝðßØä Ùòãñ áäØðñá çáêáÛÝæ ñá" :  åááïÜ êÛáæÙ

òÝÙÝñòÜ ðÙã òÝæááï ,  áÙàáæ çìÝØÙ ÝÙ ààÝñä òêÛä ñðÛè ïð

çáêáÛÝæÜ ñáØ òØ åáèááèêæñ åáðÙÛÜ òØ äÝØñäÝ."59  

 
58 Edward C. Baig, Reddit CEO claims TikTok app is 'fundamentally parasitic' and spyware, USA Today, 27 February, 
2020, https://bit.ly/33Q43af  

59  äØ"á æ" ,áäàáÚáÛÜ çÛáêÙ òáêîÙæÜÝ òáèáêáÛÝæÜ òÝèÝáäêÜ äñ ñÝæáæÜÝ ÜéáìòÜ ðÝðáÙä êéæÜ "ðéÝðìÝï áéÝá  ÙÝà çæáé áÛÝÛÝ ,
"ØÝÙæ ,"ÜñêæÝ ÜãäÜ çáêáÛÝæ :ÜàØÛ ÚáÙ , çáêáÛÝæÜ òñðÝæä ÞãðæÜú  çáêáÛÝæ ðïßä çÝãæÜ òÝáèáÛæÝ , áäÝá2018 , æê '13 . 
 

https://bit.ly/33Q43af
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ã  äçêÛáæä âÝìÜá áÚàðàéØ ðïÝßñ ðæÝØ ÝèáØ ÜÞ ,    åáäãÜ òØ åáÚàðàéØÜ åáðïÝßÜ òÝñðä ÛáæêÜä ñáñ ØäØ

 ÝØ åæîêÙ)êÝáéÙ êÛáæÜ áìïáÜ òØ òÝîæä (ðßØ åÛØ òÝáÚÝäÝèãà äñ òáéáéÙ ÜèÙÜ òñáãð çÝÚã äñÝ åáðÚØæ ,  

  .òÝáàéáààé òÝñáÚÙ ñÝæáñ äñ òÝäÙÚæÜÝ òÝèÝðòáÜÝÜ ,çã äê ðòáá  òáòÝãØäæ ÜèáÙ äê ðòÝá òáòÝêæñæ òÝèêñ

  ÜÛÝæî ÜÛÝÙê Ùááßò  äñòñ ÜèÝãæÜ ßÝòáìÙ ðïÝßÜñÝòÝØ òð  ÜÙÝîáêÙÝáäÝØ òÝÙðä ,   ÜèßÙØÜ äñ ëéÝè åÝêæê  

  ÚÝáò ääÝã ÜÞã ÛÝæáä .ÜèÝãæÜ òØ "Ûæää" âðÝîÜ ßãÝè ,ðòáÜ çáÙ ,òØÞ .ðïßæÜÝ ëÝéáØÜ áãðêæ çáÙ òáòðÝéæÜ

  Üæ ðïÝß äñ ÜêáÙïÝ ,êÛáæ äñ  Øä/áàèÝÝäð ,ÙÝñß Øä/ÙÝñß) åáÝéæ êÛáæ áÙÚä ÜèÝãæÜ òêðãÜ òÝáÜä Üãáðî

  .('ÛãÝ áàèÝÝäð  ÜÛÝæîÜ ÜÛÝÙêÜ äñ òÝðàæÜ òßØ òØ òÝîæä ,åáïéêÜ åäÝêæ ÜäØñÜÙ ,ÜáÜò    åáÙáòèÜ

òÝðÙßä âðê ðîÝá ëéØèñ êÛáæ åÜÙ åááðïáêÜ åááèÝðïêÜ : 

1. ðÞÝß ñÝæáñ  )DATA REUSE (  íäßä áÛãÙ êÛáæÙÜäáßòãäæ êÛáæÜ ÛêÝè çÜä ÝäØæ òÝèÝñ òÝèÙÝò .äñæä ,

ÛáÛÙÜ ñÝìáßÜ âáäÜò åááòéÜñ ðßØä ñÝìáßÜ áßèÝæÙ ðÞÝß ñÝæáñ ,  òÝáääã òÝæÚæ ðòØä áÛãÙ

 ááéÝäãÝØÙÜ   .çÝæÜ äñ òÝáàáäÝì òÝìÛêÜ Ýæã òáÚàðàéØ òÝêæñæ çÜä ñáñ 

2. êÛáæÜ òãðØÜ  )EXTENSIBLE DATA (ÝìÝéáØ òêÙ , èñæ ñÝæáñ ðñìØä áÛãêÛáæÙ á .  òàäÝÙ ÜæÚÝÛ

  áæÝäáî äáÙñÙ äÚÝÚ òðÙß Üäáêìæñ òáèÝãæÜ áÛá äê Üñêèñ êÛáæ äñ áÛææ ÙðÜ ëÝéáØÜ ØáÜ ÝÞ ÜñáÚä

"ÝáÝ àáðàé" .òÝêéÝè çÜ çÜÙ òÝÙÝßðÜ òØ òÝæäîæ ïð Øä òÝáèÝãæÜ ,  áæÝïáæ Ýæã êÛáæ òÝðæÝñ åÚ ØäØ

Ú'á.áì .éØ ,ðÝÞØÙ áìáÝÝ òÝòñð äñ òÝæñÝ .  ,äñæä  çáÙ òæáÝéæ òðÝñïò ÜêîÝÙ çÜÙ òÝêñ äñ ðÞÝß ßÝòáè

 .åÜäñ òÝáÙáàïØÜ òÝäáêìÜ òÝêñ òØ ÝØ çæÞ âðÝØä åÜáèáÙ òðÝñïòÜ áéÝìÛ òØ ßòèä áÛãÙ ,åáÚáÜèæ 

3. âÝòáÜ  òÝñÛß òÝèÙÝò íäßä áÛãÙ åáÛðìè åáèÝòè áðÚØæ áèñ äñ  )DATA FUSION(    ØáÜ òðãÝæ ÜæÚÝÛ

  äñ ÜßäîÜÜ  òÝðáßÙÜ êéæ òÝÝîÙ)-2012  (  ,ÜæÙÝØ ðÙêñä Ù"ÜðØ Øáñè äñ  ÝêáÙîÜñ åáßðÞØÜ òØ ðòØä

Ù ØáñèÜ äáÙñÙ-2008åáèÝñ êÛáæ áðÚØæ âÝòáÜ âÝò , ,   òÝáìäïÜ ÜêÙîÜ òÝØîÝò äê êÛáæ Ýääãñ ÜäØã ääÝã  

 áäÚðÜÝ òáàðïÝæÛÜ ÜÚäìæÜ áðÙß òæáñð ,òÝèÝñÜááìîÜ    åáßðÞØ äñÜáÞáÝÝäàÙ  åáðéæÜ òØ çÝÝãä áÛãÙ ,

 ïä åÜäñ (àÚðàä).áàèÝÝäð äÜ60    ØáÜ òÝØáðÙÜ åÝßòæ òìéÝè ÜæÚÝÛäñæä ,  ðÚØæ âÝòáÜ ääãñ áèÛ àïáÝðì

  êÛáæÜ  äñ  ïðæèÛÙ çàðé áäÝßñ êÛáæÜ ðÚØæ åê  ðòØä òÝéèä áÛãÙ ÜèáÛæÙ åáÛááè åáèÝìäà áäêÙ ä

áòñ çáÙ ÜáîäðÝï òÝîÝÙïÜ .61 

 
60 Lois Beckett, Everything We Know (So Far) About Obamaýs Big Data Tactics, ProPublica, 29 November, 2012, 
https://bit.ly/34Q9BRo ;Sasha Issenberg, How Obamaýs Team Used Big Data, to Rally Voters, MIT Technology 
Review, 19 December, 2012, https://bit.ly/34L8bI1  
61 Evrim Acar ,et.al Forecasting Chronic Diseases Using Data Fusion, Journal of Proteome Research, 2017 July 
7;16(7):2435-2444, https://bit.ly/34Oz1Pl  

https://bit.ly/34Q9BRo
https://www.propublica.org/article/everything-we-know-so-far-about-obamas-big-data-operation;%20Sasha
https://bit.ly/34L8bI1
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Acar+E&cauthor_id=28560871
https://bit.ly/34Oz1Pl
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  ,'Ù Ûêá òèáÛæÙ ÜðÞ Üìñ ÝÛæäñ 'Ø Ûêá òèáÛææ åáÛáæäò òÝæáñð ÙáäîÜä äñæä çòáè áÚàðàéØÜ ðñïÜÙ

  Ûêá òèáÛæä 'Ø Ûêá òèáÛæ áðáãÙ äñ éßáÜ äê àèæáàèé ðïßæ çáÙä ,òÝèáÛæÜ áòñ çáÙ åáêéÝèÜ òÝæáñð åê

  .'ÙòáàáäÝì ÜàáäØ) òÝæáÝéæ òÝîÝÙï áðÙßæ áæ äñ áèÝñØð åñÝð äÙïä áÛãÙ ,òØÞ  ÜèáÛæÙ (ØÙî áðáãÙ ,

 ÜæÚÝÛÜ .'Ù ÜèáÛæ áìäã òáÙÝáß ÜñáÚ òÝäÚä áÝñê 'ØÜ  äñ òÝäØñÙ âÝòáÜÜ òÝäÙÚæ òØ åÚ òÛÛßæ ÜèÝðßØ

  òÝðáÙéÜ òØ áäÝØ åáäêæ Ù"ÜðØÙ òÝÜñÝ òáäÚèØÜ ÜìñÜ òêáÛá .åááìáîìé åáñáØ äñ òÝàäßÜ òäÙï

 çæ Ýêèæ Øä çÜ âØ ,åáðÞ áÛá äê ÜÙ Üãáæòä  àÝææá áèìáÜ äðáæÛØÜ  ÝØ ,ðÝÙðÜ äðìÙ ÜìïòæÜ òØ çèãòä Ý

ä âÝìÜä ÙàÝï Ûááéæ ïÙØæÙ äáÙÝæ åðÝÚ .ÙðêæÜ òÝÙðò ÛÚè 

4. òñÚèÜ  êÛáæ  )OPEN DATA ,(ÜèáÛæÜ òÝáÝñð áÛá äê ëéØèñ ÜÞã ÛÝßááÙ .  åÝïæ ñá åØÜ äÝïñä ñá çØã

äßÙ ðÝÙáîÜ òØ ëòñäï    Üäáêá ÜðÝîÙ ÝÛÝÙáê òØ ðñìØä áÛãÙ ,çáêáÛÝæÜ áæðÝÚ áÛá äê ëéØèñ êÛáæÜ çæ

Ý åááàðì åáæðÝÚ áÛá äê ðòÝá  áÛá äê ò .åáæÞáá  çØã ñðÛã  òÝðÝïæ çÝßàÙ äñ òÝáÚÝé åê òÝÛÛÝæòÜ çÙÝæ

êññÙã .êÛáæÜ òèÙäÜ âðÛ ðòìáÜä ÜáÝð  ßÝòáèÙ äêÝìÙ òÝïéÝêñ òÝáàðì òÝæðÝìàäì ñá Üòê-ÝæÜáè    äñ

  .çÜÙ ðÞêáÜä ÝØ/Ý êááéä çÝßÙä åÝïæ ñáñ çãòáÝ (åááÝäÚ òÝðÝïæ éáéÙ äê) áèáêáÛÝæ êÛáæ 

  òæðÝìàäì ØáÜ òßØ ÜæÚÝÛ"åááäïàÝð"  áÞãðæÜ çÝáêðÜ .åááØæîê åáðïÝß äñ ÜäáÜï ÜßòìòÜ ÜÙáÙé ,

  äñÜæðÝìàäìÜ  áè òÝäÝãá ðìñä ØÝÜáñÝèØ ßÝòáèÙ "åáäñãÝ òÝáàÜ çÝïáò" áÛá äê òÝáñÝèØ ßÝò  .

  äñ ÜáÚÝäÝÛÝòæÜÜæðÝìàäìÜ  Ý êÛáæ äñ ëÝéáØ òääÝã  äñ  òÝèêàÜ ïÝðáì ÞØÝ ßÝòì çìÝØÙ òÝÞòÝìáÜ

  òÝäØñä òÝáðñìØÜòÝèàï  áàéáààé ÜãðêÜ êÝîáÙÝ ðòÝáò    ,äñæä âã .òÝèÝñ òÝÙÝñò äñ çòÝðáÙé áÙÚä

 æ äßÜú  2013ÜäØñÜ ÜæðÝìàäìÙ ÜèßÙè , : àéÝÚÝØÙ ÜáðÝéÙñ ÜàÝ'êÙ áæáã ïñèÙ ëïò áæ"2013 ."62  

Ú/ òÝèÝãæ äê åáñèØä çÝðòá ñá çÜÙ òÝäÝãá ïÝÞáß  çãÝò òÝáßæÝæ ; 

  ïÞßä áÝØð ,áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ áðïÝß äñ òÝáÚÝäÝèãàÜ òÝäÝãáÜ ïÝÞáß ÛîäåÚ    ,åááñÝèØÜ åáÙáãðæÜ òØ

  áäÝØÝ) òÝäÝãá Øä çááÛê òÝèÝãæñ  åÚ  ,ðÝæØã .áØÝìðÜ åÝßòÜ ØáÜ âãä ÜáÚÝäèØÜ .ëáäßÜä (âñæÜÙ ÜèäãÝò Øä

 Ýæã ,áØÝìðÜ êÝîïæÜ äñ òÝðÞÚ ñáßÝèêì á òÝáÚÝäÝèãàñ ,òÝáæÛÜÙä òÝäÝãÜòê ðÙã Üäáêá ÜðÝîÙ êî,   ñá áã Ûê

 .åäêáÜä ÛæÝê êÝîïæÜ áã åáèêÝàÜ63  ØÝìðÜ êÝîïæ ,ÜäØ òÝÙáéèÙÜ   òÝèÝãæñ åáÙáãðæ äÝäãäÝ òÝèòñÜä áÝñê

çááÛê   .òáñÚáð Üãáæò Ýæã ÙàáÜ òÝïìéæ çèáØ 

 
62 Rootclaim. com, https://bit.ly/3nKxPFA  

 òÝäáÚð ÜäÝêì òÝàáñÙ ñÝæáñ âÝò çèÛ ÜðïæÙ Üðòìèñ ÛÝé áÝäáÚ äñ òáéØäï ÜäØñ ÙÚØ ÝÞ 
63  åäêáÜä ÛæÝê Øä êÝîïæÜ áã çêÝàñ ðááèä ÝØð :https://bit.ly/3jRLyIc  

https://bit.ly/3nKxPFA
https://bit.ly/3jRLyIc
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  çÝÝáã .òÝñäß çááÛê òÝèÝãæÜñ ðÝðÙ åÜÙ åáæÝßòÜ òØ ØïÝÝÛ ïÞßä Ýèáäêñ ØáÜ òÝêæñæÜ ,áèáêáÛÝæÜ ðñïÜÙ

  òÝÛñÙ åáéÝìÛ òÝÜÞä òÝèæÝØæ òÝèÝãæñ ÛÝêÙ .çãÝòÜ òÝáßæÝæ äñ ïÝæê ïÝÞáß ØÝÜ ÛßØ áðñìØåáæáÝéæ  ,

  ,ðïßè ØñÝè äñ åáÙð åáàÙáÜ ääãòä òäÝãáÜ äñ çÝðòáæ åáèÜè çááÛê åÛØ áèÙ  ,ÝæãÜáðÝàéáÜÜ    ,Ûêá òèáÛæ äñ

  òÝáÝÝßÜ ,Üäñ åááòÝÙðòÜ åáéÝòØÜ òÝáðÝàéáÜÜ   .ÛÝêÝ ÚáÜèæÜ äñ ÝòÝáñáØ ,Üäñ òÝáÞãðæÜ64    òÝáßæÝæ ïÝÞáß

  ÜäÝãá çãÝòÜ òÝñêáÜä    ßÝòáì ,òÝãÝðØ ðòÝá òÝðñãÜ áÛá äê áðïá Üð    ÛßØ áÞãðæ åÝßòÙ ðïÝß äñ òÝáîèÛïÝ  

  .åáÛáïìòÙ ðòÝá òÝãÝðØ 

Û/ ïÝÞáß òÝäÝãá çÜÙ ñá çÝðòá åáñèØä äê òÝèÝãæòÝäØñ òäØñ ;   

  ëéÝè åÝßò  ðñØÝÙ  ñááñ áèì äê çÝðòá áñÝèØ àÝìáñä ,Üêñ áìä , ì ÝÜ òÝèÝãæ äñ àÝ  àðÙäØ .òÝäØñ òäØñ Ø

çááàñèááØ    òÝäØñ òäáØñ äñ òÝáÞãðæÜ äê êáÙîÜ:Ùòãñã   åááÝäò ÝáÜ ááßñ ÜáêÙ ðÝòìä Üêñ áä ÜòááÜ åØ"

  êÛÝá áèØñ êÚðÙñ åÝñæ...äÝØñä áÝØð ÜòÝØ ÜèÝãèÜ ÜäØñÜ ðÝòáØÙ òÝïÛ ñæßÝ åáñáæß êáïñæ áòááÜ ,ÜÙ

  ÜäØñÜ ÛÝÛáß ."òÝïÛ ñæßæ òÝßì âÝòÙ ÜáêÙÜ òØ ðÝòìä äãÝØ ,ÜáÝØðÜ ÜäØñÜ áÜæòïáÝÛæÜ    ÛïÝæÙ ØÝÜ

ñ åÝñæ ,áèðÛÝæÜ êÛæÜ äñ ïÝéáêÜ  .çÝðòìÜ áãðÛ òØ Ùîêæ ØÝÜ 

ÜàØÛ ÚáÙ äñ òÝØáîæÙ åÚ âã  :  òäØñèñ ÜäØñÜ ÚÝé á  ðÚØæÙ êÛáæÜ ïÛÙè ÝÙ çìÝØÜ äê Üðáñá ÜðÝîÙ êáìñ

  ÜðÝæØ Ýèææ êÛáæÜ ÙØñáÜäÜÙÝñò   Ýá  áðïÝß ,âãáìä .êááéá çãØ êÛáæÜ ðÚØæ ßÝòáè áã áÝãáéÜ òØ ðìñ

ïÞßä åáãáðî áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ  äñ òäÝãáÜ òØÜ  ,òÝáðïßæ òÝäØñ Ùîêä å  ,òÝàñìÝæ òÝäØñ äê ñÚÛÙ  Ûîä

Ý òÝäØñ òäØñ äñ áèÝÚðáØ éÝòØ ïÝÞáß  äñ  òÝÛÝéáÙ òêÚÝèñ ÜðñãÜä åÝïæ ñá ,áàðïèÝï çìÝØÙ .ïìé òäàÜ

éÝäáìÜ ÝàèÝØ) òÝØáîæÜ äê òÝäØñ òäØñ äñ åáìÝÜáÚÝä(;    áÙÚä Ýèäñ ÜèÙÜÜ òØ åáñÙÚæ ÝèØ ÝÙ çìÝØÜ

òÝØáîæÜ )(ÜáÚÝäÝæáàéáìØ;   òÝäØñ äñ åááÚÝäÜ åáèÙæÜ;  Ýñ òÝäØñ áÚÝé çáÙ ÜèßÙØÜ  çáêáÛÝæ áðïÝß òáèááèêæ

?ÜðÝï Üæ)   .(?Üðïá Üæ ?ÜðÝï ÜÞ êÝÛæ65  

çØã åÚ,    åÝïæ ñááòÝãØäæ ÜèáÙ ÙÝäáñäò   äããòÝäØñÜ ñÝÙáÚÙ êááéáñ áã .â  äñæä,  ð'ÚèáÙðÜ òðÙß  òðÙß ,

  òáòÝãØäæ ÜèáÙ òæðÝìàäì Üßòáì ,ÜÛáæä òÝèãÝòÙ ÜßæòæÜ ÜèãÝò ú  QUILLIONZ   -    òÝäØñ òðÙßæñ

 .ÜáäØ çÞÝæÜ àéïàä66   áäã ÝÜÞ Üêñ áìä   éáéÙá    ÝèáØñ áÛæä  åáØòæ  åáàéïàÜ áÚÝé äãä ßðãÜÙåááàèÝÝäðÜ  ,

åÛØ ÙÝäáñä òáðñìØ âðÛ çæéæ ØÝÜ äÙØ- .ÜèÝãæ    Ùáèò ØáÜÝ ÚáÜèæ äñ åÝØè ÜèãÝòä éáèãÜä çòáè ,äñæä âã

 
64 òñÜ...Üèòñò Øä ,çááàñäáæ äØãáæ æ"äØ :ÝØð ÜæÝÛ ÜÛæêäè ,ÜèòñÜ ,Ü ÜñêæÝ ÜãäÜ çáêáÛÝæ2 ,2017 'æê ,67-59.   
65  ,(òáàáäèØÜ ÜðáïßÜ òéáìò òðÚéæÙ òÝÙðä) áèáêáÛÝæÜ ðñïÜÜ âÝòÙ òÝäØñ òäáØñ äñ åáìéÝè åáàÙáÜä ÝØð   :åÚ 

 ,ÜñêæÜ çßÙæÙ ÜàØÛ ÚáÙÜ çÛáêä Üèêæã åááÙÝäáñ Üðáïß áòÝÝî ,Ø"Ø ÜñêæÝ ÜãäÜ çáêáÛÝæ1 ,2016 æê ,63-82 
66 https://bit.ly/36UcNht  

https://bit.ly/36UcNht
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.àéïàÜ âÝòÙ Üèêæ çÜä çòáèñ áØèòÙ òÝáéáéÙ òÝäØñ ðìéæ67    òäÙïæ òÝäØñ òäØñ ,ÜàØÛ ÚáÙ äñ çÛáêÙ

ñ çÝÝáãæ ÜäÝÛÚ ðòÝá ÛÝê òÝêæñæ,òÝàáñ äñ ÜãÝðØ ÜðÝñ ñá éïáàáäèØ ÜàØÛÙ    ØáÜ ÜèÝãèÜ ÜàáñÙ ÜðáßÙÜÝ

 òðÞÚèÜ ÚÝé äñ Üðáñá .ÜäØñ  ÜæÚÛÜä ÜèÜ ÜäÙà òÝàáñä òÝäØñ òæØòÜä.68   

òáàáäèØ Üàáñ  ÜàáñÜ òðàæ  òÝáðñìØ òÝäØñ 

 òÝáäæÝèØ ðÝòáØ 

Anomaly detection  

åáÚáðß êÛáæ áàðáì áÝÜáÞ    òÝßáñ  âðÝØ/òÝñáÚì/Üêáéè  áéÝìÛ  ñá  åØÜ

 ÜèáÛæ ñØð äñ 'ÛãÝ åáÚáðß çÝìäàX  ? 

  òÝÛÚØòÜ 

Association 

 

  áðÚØæÙ êÛáæ áàðì çáÙ åáðòéè åáéßá áÝÜáÞ

ÞØ/åØ äñ ÜèÙæÙ ã"ÛÙ .åáäÝÛÚ êÛáæ   

  áØÙî òÝðáñ çáÙ ÞØ/åØ äñ éßá åááïòæ åØÜ

 ? áàáäÝì ÜÛæê çáÙä 

  åáðñï ßÝòáè 

Link analysis 

   áàðì çáÙ åáðñï äñ ÜãðêÜÝ áÝäáÚ ,ðÝòáØ

  êÛáæ 

  ÜèáÛæ ñØð äñ òáòðÙßÜ òñðÜ ØáÜ áæX  Üæ ?

 ?òñðÙ åáèÝñÜ åáðÙßÜ çáÙ åáðñïÜ òæîÝê 

  çÝáæ 

Classification  

  åáÝéæ êÛáæ àáðì äñ ÝòÝãááñ äê òáÞßò çòæ

 ÜîÝÙïä 

 çáîï åØÜX  ÜÛêä âááñY ? 

  ÛÝÚáØ 

Clustering  

  åáæÝÛ åáèááìØæ áì äê êÛáæ áàðì ÛÝÚáØ  áÛáäá òîÝÙï ØáÜ áæ1971  ÜèáÛæÙY   ? 

  òÝîäæÜ 

Recommendation  

  ééÙòÜÙ ,êÛáæ áàðì äñ òÚðÝÛæ Üæáñð òðáîá

  åáæÛÝï åáéÝìÛ äê 

 òáØÙî ÜáæÛïØ áðÚÝÙ ÝîÙÝñ òÝÛáßá ÝÞáØäX   

 

  Üàæäæ åÚ òÝáÜä çÙÝæã äÝãá òÝäØñÜ òðáîá âáäÜò,ðæÝäã .Üäêæä  âñæÜÙ òÝäØñ ÙÝîáê  éÝìÛä    ÜèáÙæ ÜäÝêñ

  .ÜÚáðß òÝÚÜèòÜ çÝÚã òáòÝãØäæ 

Ü/ òÝèÝãæ äê åáñèØä çÝðòá ñá çÜÙ òÝäÝãá ïÝÞáß:   ßÝòáìÜÛáçÝáæ 

òáòÝãØäæ ÜèáÙ äñ çÛáêÙ ðïÝßÜ òæîêÜä ëéÝè Ùáòè    :òÝèÝãæ áèì äê çÝðòá ñÝèØ áèÙä ÝÙ ëéÝè âÙÛè ïÝÞáß ØÝÜ

  .áèáêáÛÝæ çÝáæÛ ßÝòáìÜÜ ,ðÝæØãáêñ è  òÝèÝãæ äñ òÝçòäÝãá òØ òæîæîæ ,ðÙê áêÝðáØ äê    áÙÚä òáÞßò êáîÜä

  ÜèÝñÙ ,åÛØ áèÙ .ÛáòêÜåáæòáðÝÚäØæ  .ðÙêÙ ÝêðáØ Øäñ åáêÝðáØ çááæÛä åáäÚÝéæ ,  ,áèáêáÛÝæÜ ðñïÜÙ  òÛêÝ

  äñ ðÝðàÜ òÝìïòÜ òðáïßä òáèïáðæØÜ òáæÝØäÜ ÜðáïßÜ9.11   ãÜ áã ÜêÙï á  òäáÜï äñ áðïáêÜ çÝäñ

 
67  äØñò àÝñì ÜèãÝòÜ ,Üæáßä áêîæØ òñáãð âðÛ ÝèîðØ òØ äáîØ áèØ :ðæÝØ ÚáÜèæÜ åØú ÜèáÛæÜ òØ äáîÜä ÚáÜèæÜ äÝãá âáØ ?   

68 Based on: Damien Van Puyvelde, Stephen Coulthart and M. Shahriar Hossain, Beyond the Buzzword: Big Data and 
National Security Decision Making, International Affairs, 93.6, 2017, pp. 1397-1416 
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  çáêáÛÝæÜòáèïáðæØÜ  ã" ÜáÜá"çÝáæÛ äñ çÝäñ,  Ù"ÜðØ äñ ÜáÙáðáæ ïäß ÛÝêÙ  äØÙ -ïØáê ááñ äáä'ß Ýæã ,ÜÛ 'ß  

) ÛæßÝæKSM (òáÙáàïìØ ÜæáòðÙ ÝèááàîÜ ØïÝÝÛ  .ðÝðà òÝäáêìä åèÝáæÛ äñ69  

 ñ ØÝÜ áñÝïÜ çæ ïäßÜ áàèðÜèáØ åááñïæ òÝäÙÝé áÚàðàéØ çáêáÛÝæ ðïßæ äñ òÝáßãÝèÜ òÝãðêæá  åáäáÙÚæñ å

  êîÙòæ áÚàðàéØ çáêáÛÝæ ,òáñØð .çÝáæÛ äáêìÜä òäÝãáÜ òØÙ  òÝáàðïÝðÝáÙ òÝáòèáÛæ òÝãðêæ âÝò ÛÝêÙ  

ÜñçÝáæÛ ÜðáïßÜ òÛêÝ áðÙß ÝðáêÜ ,òáèïáðæØÜ :  Üèòæ ÝèáØ"òãáÝñæÜ  ÜáàðïÝðÝáÙä ääã âðÛÙ". "70  

ÙÜ òðæîÜ äñ åäÝêÜ òááØð ,çã äê ðòáá  äñ áäÝØÝ) òáäØðñáÜ òáèÝßà  òÝÙðä ,(åäÝêÙ òÝæÝÛÜ òÝãðêæÜ ÙÝð

çáêáÛÝæÜ òÝãðêæ,    ,ðæÝäã .òáàéáäØáð ØáÜ  ØáÜ  ÜæîÝê ÛÝßááÙ ,ÜæîÝê äñ åáßèÝæÙ åäÝêÜ òØ òèßÝÙ  òáÞáì

òáàèáï ÝØ  òÝèêàÜ òßØ .áàðÝØáòÜÝò   ðÜ ÛÚè òÝàäÝÙÜØá ñÝïÜ ØáÜ ,åÞáä  ,åááÝèáñ ðáÙéÜä ëØÝ òÝÞßä Ýäñ á

  çáØ åØ  áÝèáñä  áÝàáÙáñßÝæ  .ðÝðÙ    ØÝÜ ß"ÝÛÜ áÙòÝã áìä ,çÝðòìÜ÷  äñ ÜáîÞáàðïÝðáÙ ÝäáìØ áäÝØ ,ÜáîÞáèáàÝð

çÝáæáÛÜ ."71 áÝä ÝáÞ Ùòãñ ðááèÙçò  Ù-2020    çÝãæäçáêáÛÝæÜ äñ ÜáÚÝäÝÛÝòæÜ ðïßä    òÝñáÚ ðìéæ äê êáÙîÜ ØÝÜ

àÝðä á  äñ ÜáîÞáè  äê ÝêáÙîÜÙ ,çÝáæáÛÜòÝáÚÝäÝÛÝòæ   Ø ðÝßØä ÜàðéÜ Ýæã ÝÞ Üðàæä ÝÛêÝèñÝ    çòáÝä .áìäÛ òàáñ

  äê íáäææ ëØáèÝáÛÙÜ êÛæÜ áÙÙÝß òäáÜï åê çáêáÛÝæ áðïÝß äñ ÜáîïØðàèáØ Ý åáæÞá ,åáèæØ ,"åáðæáááÚ" .72  

  äñ ðÝðàÜ áêÝðáØ ÞØæ Üòéáè òáèïáðæØÜ çáêáÛÝæÜ òäáÜï9.11    åáÙáòè çÝßÙä  äñ òÝáòðáîáÜÝ çÝáæÛÜ ïÝÞáßä

ÜéááÚ ,òáÞãðæÜ çÝáÙÜ òÝèãÝé .ÜáñèØ  îØÝï åÜñ "òÝáòðáîá áèáîï"ð  äîØ ÜäØ åáÙáãðæ ïÞßä åáéèæÜ åá'

 .òÝèãÝéÜ áñèØ73    ÞØæ2009ã Üæááï òÝèãÝéÜ ,-70  .ÜáñèØ äîØ òáòðáîáÜ ÜÙáñßÜ åÝÛáïä åáéðÝï    çæ ïäßã

 òÝáòðáîáÜ áèáîï ,íæØæÜ  åáæÝðÝìÙ åáÚáîæ ëØ    Ýæã åáæÞá äñ åáßÝòìSXSW  àèðàèáØÝ òÝèæØ äÙáàéì) ,

 .(Üèñ áÛæ ééïà çáàéÝØÙ åááïòæÜ74 ) äÝï àéÝÚÝØCOLEçÛáòêÝ ðìÝé ,(,    ØÝÜ Ýä çáêáÛÝæ åÝßò ðáÛÚÜ ëØ

  ØðÝïFICINT  äñ ÙÝäáñ :FICTION  Ýäñ  INTEL  åáèÚÝêæÜ åááèÛáòê åáñáßðò çááæÛä ØáÜ òáäãòÜ ,ÝáðÙÛä .

  ,Ýòàáñä .òÝØáîæÙÜñáÚ    òðáîá âÝò ,Ýäñ ÛÝéáÜ òÝßèÜ òØ òðÚòØæÝ ðïÝßÜ äñ òáæîêÜ òÝêÛÝæÜ òØ Üäêæ ÝÞ

 .ÜÙáòãÙ òÝðãÝæ òÝïáèãà äê òÝééÝÙæÜ òÝÙãðÝæ òÝÚñæÜ75 

 
69 p. 145  
70 p. 344  
71 p. 344 

72     "ÛáòêÜæ çáêáÛÝæ" ,çòáÝä ÝáÞ-    ðïßä çÝãæÜ ,"ßáñÜ òØ ðáñêòñ òáðïßæ ÜáÚÝäÝÛÝòææ ïäßã çÝáæÛÙ ñÝæáñä ÜîäæÜ
 ,çáêáÛÝæÜ äñ ÜáÚÝäÝÛÝòæÜ2020  .  åÚ ÝØð çãÝ 

Yossef Kuperwaser, "Lessons from Israel's Intelligence reforms", Brookings Institutes, October 2007. 
content/uploads/2016/06/10_intelligence_kuperwasser.pdf-https://www.brookings.edu/wp  

73 Jessie Mansito, The Creative Intelligence AgencyA Conversation with a CIA Creativity Instructor, Third Factor, 
2019, https://bit.ly/3lC3Z3V  
74 https://bit.ly/34MIqqF  
75 August Cole and Jaqueline Whitt, FICINT: Envisioning Future War Through Fiction and Intelligence, War Room: 
United States Army War College, May 22, 2019, https://bit.ly/2SLVDdJ  

https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2016/06/10_intelligence_kuperwasser.pdf
https://bit.ly/3lC3Z3V
https://bit.ly/34MIqqF
https://bit.ly/2SLVDdJ
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  ,ÜÞ åÝßòÙ åÚ  òßØ ÜìÝäß .çÝáæáÛÜ ßÝòáìÙ êááéä òÝèÝãæÜ äñ òÝðñìØÜ òØ òÝîæä ñá  çæÞ ÜÞæ òäêìÝæÜ

ÙçáêáÛÝæÜ òÝæäÝêÙÝ ÜáæÛïØ  ÛßØã  åáðïÝßÜ òØ åáèááèêæñ åáÙîæ äñ òÝáîäÝæáé òîðÜ ØáÜ.    âäÜæÙ

  áã çááîä áÝØð .òÝÞßä åáäÝãá åèáØ çáêáÛÝæÜ áðïÝßñ òÝìÝäß ßòìòÜä òÝäÝãá òÝáîäÝæáéÜ îæØæ åèñá  åá

äá  Øðïèñ åÝßò òðÚéæÙ òáòÝãØäæ ÜèáÙ òÝãðêæÙ çÝáæÛ äñ òÝäÝãá ðÝîGENERATIVE ADVESARIAL 

NETWORKS ðÝÚäØ áèñ åáòèãÝòæ ,ÜäØ òÝãðêæÙ . á  ÚáîÜä òäÝãá åáßòìæ âãÙÝ ,ÜÞÙ ÜÞ åáðßòæÜ åáæò

  ,òáÝÝñãê ÜèÝæò éáéÙ äê åÛØ äñ òáÛáòê ÜèÝæò ÚáîÜä òÝðñìØæÜ òÝèãÝòÜ .òðßØ ÜðÝîÙ êÛáæ àáðì

  òãááòñæÜáðÝÚàïä  .ÝÞ76  

Ý / áÚàðàéØÜ ðïßæÜ äñ òÝáàÜ çÝïáò 

ãáêáÛÝæ òÝèÝäñ á äñ òÝáàÜÙ ,ðòáÜ çáÙ ,åáðÙéÝæ òáÚàðàéØÜ ÜæðÙ åááè   áðïÝß  áÚàðàéØ çáêáÛÝæ  :  òÝáàáäÝì

)  ÝØ ,áèáÛæÜ ÚðÛÜ òØ òÝîðä çÝîðäáàÝØ ðÝî ÝÙÙ äÝÞäÞ) òÝáòðÙß ,(ÝäÝæ ÜáæÝèÜèÝñ òáèòØ ÜîÝÙï áè  òÙáñß ,

Ûßá(    ÝØ  .(åáèÝñ åáèÝÚðØ çáÙ òÝðßò ,ÜèÝææ Üæð òÝîðä çÝîð) òÝáèÝÚðáØ  ,ëéÝèÙ  ðïßæÜ òÝðìé  çáêáÛÝæ áØñÝèÙ

  ÜðÝñ äê ÜêáÙîæÝáàÜ äñòÝáÚÝäÝãáéì ò  ÝêáìñæÜ òÝáñáØÝØ òáòÙñßæ òÝðáÚé Ýæã åáðïÝßÜ äê ò    ëð òÛðÝÜ

ñÙ êÛáæä òÝñáÚðÜå Ü òèÝæéò".÷ÙØÞ ,ÙØÞ   

  ,Ýáèì äê ,âãáìäæ ïäß òêïìÜ  òðñìØæ ,ÜèÝãæ áÛáä ÝòðÙêÜÝ ßÝòáèÜ âáäÜòäÝ ÝäØ òÝáàÜ äðàèä  åîæî  òØ

  ÝÙ ÙßðæÜ  ÜèÝãæ òÛáæäÙ åáæòáðÝÚäØÜ ,çã äê ðòá .òÝØáîæÜ òèÙÜÙ òêÚÝì òáÙáàïááÙÝé òáñÝèØ òÝèñðì

ãÙÝ çÜäñ òáÞßòÜ òØ åáðìñæñ åáèòñæ ïð äÝïñä åáÛêÝáæâ    òÝêÚÝì ÝäØñ äãã ,òÝáàÜæ åäêòÜä åáðÝæØ

  ÝØðÜ åáðïßæ äñ ÜðÝñ .àÝìáñÙåáæòáðÝÚäØñ  åáæáÝéæ    áñÝèØ àÝìáñÙ òÝæááïÜ òÝáàÜÜ òØ åáæîæîæ çãØ

ä.òÝØòèãñæ çòæ äê òÝàäßÜÙÝ àìñæÜ áòÙ òãðêæÙ Ù"ÜðØÙ àÝêáæ òÝîÝÙï òêð77    ðÙÝÛæ çáØ ,òêÙ ÜÙ

ÝèÜ òÝäÙÚæ çèñá ,òáòÝãØäæ ÜèáÙÙ ñÝæáñÜ äñ òÝäÙÚæÜ çáÙ .åéï çÝðòìÙ Ù  âÝòä òÝîæÝØæñ òÝáàÜæ òÝê

  ÜïäßÙ) Üàæä ÜØðØñ áìã åáæòáðÝÚäØ.(ÜÛÝÙêÜ äñ çÝðßØÜ    ðÝîä ÜáÝñê òáòÝãØäæ ÜèáÙ òÝæáÝéæ òÝÙáéèÙ

 òÝáàÜ ïÞßò ØáÜñ âãÙ ðòÝá ïÝæê áñÝï  .çäðàèä òÝéèä åÝïæÙ 

 

 

 
76 https://bit.ly/3iNpQ6V  
77 Annie Brown  ,ÿBiased Algorithms Learn From Biased Data: 3 Kinds Biases Found In AI Datasets,Ā Forbes, 7 
February, 2020, https://bit.ly/3iSiNcU  

https://bit.ly/3iNpQ6V
https://www.forbes.com/sites/cognitiveworld/people/anniebrown1/
https://bit.ly/3iSiNcU
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Þ/ òÝáÚÝäÝèãà òÝäÝãá áÝîáæä åáèÝñÜ åáæÝéßæä åáèêæ ßÝòáì ; áàòèáé êÛáæ 

æÙ áòÝêæñæ ðÚòØá  .êÛáæ àÝêáæ ØÝÜ ÜàØÛ ÚáÙ áÝî  òãðêæAI    ÛÝæää áÛãÙ åáèÝòè äñ ÜäÝÛÚ òÝæãä òÝïÝïÞ

Üäáêá ÜðÝîÙ  ÝääÜ òÝãðêæÜ ,äáÙïæÙ .çæîê òØ çïòäÝ    òÝáÙáàïìØ òÝßì  äÝæ  åáÝÝÜòæñ åáñÛß åáðÚòØ

òÝðáÜæÙæ .ÛáæÙ ñÝæáñ äê òìéÝè ÜäÙÚ ê    ØáÜáÙ áñÝï ç-  åáïèÙ äñ ññß Ýæã ,êÛáæ áðÚØæÙ ñÝæáñÙ áèÝÚðØ

æ  .Üæðæ òêáèæ Ýæã òÝæáñæÙ åÜä êááéä ÜäÝãáñ òáòÝãØäæ ÜèáÙ ßòìä çÝîðÜ òÝðæä òÝßÝïä äê êÛáæ ïÝäßä

ÛßØ çÝðòì  êÛáæÜ ðÛêáÜä  ,òÝØáîæÜ çæ òÝðãè çèáØñ êÛáæ òÝéáì ðæÝäã .áàòèáé êÛáæ äê òÝãðêæ çÝæáØ ØÝÜ ,

ðßØ âðÝîä òÝðîÝè ØäØ  . 

  äñ åÝßòÜ  áïéêÜ åäÝêÙ ßòìòÜ áàòèáé êÛáæ  äê êÛáæÙ ñÝæáñ äê òÝäÙÚÜæ åáäÝêÜ åááñï ßãÝè ÛÝßááÙ

  .òÝáàðìÙ ÜêáÚì ðÝîä áÝñêñ åáñèØêÛáæ    åáäÝãáñ åáæòáðÝÚäØ âðÛ áòáæØ êÛáæ åáæáðÞæ ðñØã ðîÝè áààèáé

) êÛáæÜ òÝéáìä åáéÝìÛ ëáéÝÜäNOISE ADDITION ALGORITHM (78    òÝáààèáéÜ êÛáæÜ òÝéáìñ çìÝØÙ

åááàéáààé åáéÝìÛ åòÝØ òÝæááïæ  (ÙÝðáïÙ òÝßìä ÝØ)  òÝØ ïáòêÜä áäÙæ âØ ,áðÝïæÜ êÛáæÜ äñ å    çìÝØÙ

 .ïáÝÛæ79   áàéáààé åáãðîä áààèáé êÛáæ ðîááä çÝáêðÜá  òÝÙðä ,åáêñòÜ òÝèñ òáñØðÙ ÜèÝñØðä Üäê å

Þ áààèáé êÛáæÝ áòáæØ êÛáæ åáðÚØæÙ Ùäñä òÝðñìØÜ .ÜÞ Ûîä Ü80    .òÝèÝðßØÜ åáèñÙ Ùð çááèêä ÜãÝÞ åÝßòÜ

  ,äñæä âã  (åááìéã åáéðì òØñÝè òÝðßò) Ýäñ áòèñÜ ðÚòØÜ òØ ñáÛïÜ ÜáÚÝäÝèãàäÝ Üèáïòä áèïáðæØÜ çÝãæÜ

 ØñÝèä81  ÝïÜ áæá äñ áäãäãÜ ðÙñæÜ áèìä òÝßìäÝÙßÜ ðìéæÙ åáñðæ äÝÛáÚ ðãáè ,ÜèÝð  .åÝßòÙ òÝïéÝêñ òÝð

Ø) ÙðÝïæ ØÝÜñ êÛáæÙ çèáïéêñ òÝáÜ ,òêÙ ÜÙÙ  ëïáÜ áäêÙ åèáØñ åáðïæÙ ÝÙ ñÝæáñÙ ðÜÞáÜä ñá (ÜÜÞ ÝèáØ ä

  .áòÝêæñæ êÛáæ 

Ýæ äñ ðñïÜÙáÚàðàéØ çáêáÛðÝÚäØ òÝèÙä áÛãÙ êÛáæ áàðì áìäØ òÝðñê åáñðÛè ,á  áÚàðàéØ êÝðáØ ÜÞßáñ åò

Ø êòì òìïòæä ÜØáîá ÝæãÝ  äñ ÜàäßÜ  áè åáèÝòèÙ ÜÞÜ ðéÝßÜ òØ .åÝäñ äñ áèáÛæ âäÜæä òãää çáÝê ÚáÜèæò  ç

òÝèãÝò òÝêîæØÙ ïð Øä åáäñÜä.  çòáè,  äñæä  ,  ÙáßðÜäæØ  êÛáæÜ òÝéáì ðìéæ òØ Û  ñÝæáñ áÛá äê ïð Øä

  ØäØ ,åáæòáðÝÚäØÙòãèñ òÝáÙáàïáìÜ òÝêáÛáÜ òðáÙî áÛá äêåáäáÚðòÙ ÝÙ,  åáèÝæáØÙ ÝØ åáéðÝïÙ  ßãÝè .

òÙááßòæÜ òÝðáÜÞÜ    ñá áäÝØ ,åÜäñ ðïßæÜ áØÝñè äê åáðïÝß äñ òÝéáìòæ òÝêÙÝèñ êÛáæ òÝéáìÙ ñÝæáñæ

 
78 Kato Mivule, Utilizing Noise Addition for Data Privacy, an Overview, Proceedings of the International Conference 
on Information and Knowledge Engineering (IKE 2012), Pages 65-71 https://bit.ly/30ZncVk  
79 Anjana Ahuja, The promise of synthetic data, Financial Times, 4 February, 2020, https://on.ft.com/33QnHDe  
80 https://bit.ly/3lvPO0i  
81https://bit.ly/34Pndwo   

https://bit.ly/30ZncVk
https://on.ft.com/33QnHDe
https://bit.ly/3lvPO0i
https://bit.ly/34Pndwo
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åáÙßðæÙ çÝÚã åáðßØ åáÚÝßÙ òÝæááïòæÜ òÝáîäÝæáéæ êÛáæ ëÝéØä åÝïæ    ,ÛêáÜ òÝèáÛæÙ åáñáÚè åááðÝÙáî

  .òÝðßØ òÝèáÛæÙ åááæÛïØ òÝÛéÝæÙ ÝØ 

ß/  òÝÚðÛ äê ÜïÝÛÜ ÜðïÙ åááïä åáðïÝßÜ äê Ûêèæ* ÜáîæÝàÝØÜ#çÛáðñ# ) 

âñæÜÙ ÜØðØñ áìã,  Ú å   ñ áïäß íÝæáØ  .ðïßæ òÛÝÙê äñ åáæáÝéæ åáÛææÙ êÚìä áÝñê òáòÝãØäæ ÜèáÙ ä

 êáîÜ ðèà ÛðØÝÛØ82  òÝãðêæ äñ áÙáàïìØ äÝÜáèä òÝáÚàðàéØ ðìéæ   ÜèáÙ  ÛêÝèñ òáòÝãØäæ Ý    òæîêÜä

åáãáäÜòîæè ðïÝßÜ Üæã Ûê ØáÜ òáÞãðæ ÜäØñ .Ø    ØÝÜ Üæã ÛêÝ äÚêæÜ âÝòÙ æ  òäÝãáÜ òØ ÜèÝãæä ïáèê

 çìÝØÙ äÝêìäáØæîê )(INSIDE THE LOOP, OUTSIDE THE LOOP . 

äê-  òèæä òáñÝèØ ÜäÝêì çáÙ çÝÞáØÜ òÛÝïè òØ åïæä  çáÙ  òáòÝãØäæ ÜèáÙ äñ ÜäÝêìÜä çòáèòñ ñæ  Ù"  Ûêèæ

çÛáðñ" .83  äñ åäÝéÙ òáñÝèØ ÜèáÙ äÝæ òáòÝãØäæ ÜèáÙ äñ ÜäÝêìÜ òæîÝê òØ ÛÝÛæä ðñìØæ ÛêèæÜ1  Ûê10  :

1    äã Øää òáñÝèØ ÜäÝêì ÝêæñæÙñßæ êÝáé   Ý-10  .òáòÝãØäæ ÜèáÙ òãðêæ äñ ÜäÝã ØáÜñ ÜäÝêì Ýêæñæ    ÜäÙàÙ

  .òÝéèãè òÝêáÛáÙ äÝìáàä òáòÝãØäæ ÜèáÙ òãðêæÙ çÛáðñ Ûêèæ äñ ÜæÚÛÜ ,ÜàæäßØ òáðñìØ ÜæÚÝÛðò,    ÜèáØñ

ðèà äîØ ÜêáìÝæ ,84    ØáÜ áÙ òãðêæÙ ÜáîæÝàÝØ òæð äê Üàáäñ òäÙàèòÝéèãè òÝêáÛáÙ äÝìáàä òáòÝãØäæ Ü   -  

ÜäÙàÜ òæñááæ òØ çÝáêðÜ  äñ Ûêèæ çÛáðñ äÝìáàä òÝêáÛáÙ òÝéèãè.   

òÝäÝêì  òÝáðñìØ  âðÝîä  ÜæÚÛÜ  ÜäÙàÙ  ÝÞ  çÜ  :òðáßÙ  ÜêáÛá  ÜØáðïä  ,òïáßæ  ÜêáÛá  ,òðáßÙ  ÜêáÛá  ïÝáòä  ,

òðáßÙ   ÜêáÛá  âðÝîä   éáåÝã  ÙñÝßææ   Üäñ  ÜÙ) á  áðïßæ åðÝÚä ÜêáÛáÜ òðÙêÜ ,(òØÞ êîÙä òáÚÝäÝèãà òäÝãá çòè

Ü òðÙêÜ ,çÝÚðØÙ ðáãÙ ÚðÛä ÜêáÛáÜ òðÙêÜ ,ðßØ Ù) çÝÚðØä íÝßæ åðÝÚä ÜêáÛá  ÜßèÜñ  ÜñïÙ ,(áðñìØ ðÙÛÜ

.çÜäñ ÙÝäáñ ÝØ åÝßòÙ òÝìéÝè òÝêáÛáä    òÝìÝäßÙ òÝìÝäß áòò çãÝ òÝìéÝè òÝìÝäß ñá òÝØáîæÙ áã ßáèÜä ñá

  .òÝêîÝæÜ 

ÜáîæÝàÝØ òÚðÛ   òá òáàæÝàÝØÜ ÜäÝêìÜ òæð ðÝØ 

1   .ääãÙ êááéæ ÝèáØ ÙñßæÜ 

2   òÝäÝêìÜ ääãÝ òÝêáÛáÜ ääã òØ êáîæ ÙñßæÜ òÝáðñìØÜ 

3  òÝêáÛáÜ ðìéæ òØ åîæîæ ÙñßæÜ  (ñÝìáß òÝäáæ áìä ,äñæä) 

4  òÛÛÝÙ ÜêáÛá ðßÝÙ ÙñßæÜ 

 
 
82 Edward Tenner, The Efficiency Paradox: What Big Dana Canýt Do, (New York: Knopf, 2018), p. 209-217 
83 https://bit.ly/3dhKv1L  

84 ðèà äñ ÜÛÝÙêÜ äê òÝééÝÙæ ÜÞ ëáêé òòÙ òÝîäæÜÜ ðØñ. 

https://bit.ly/3dhKv1L
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5    âØ (äáêä òÝÚîÝæÜ òÝìÝäßÜ çæ) ÜäÝêì âðÛ êáîæ ÙñßæÜ

  åÛØ çÙ äñ ðÝñáØÙ 

6   Øä ðïÝßÜ åØ .çæÞ çÝäß âÝòÙ ,ðïÝßä ÜäÝêì âðÛ êáîæ ÙñßæÜ

  ÙñßæÜ òàäßÜ òêîÝÙæ ,àáäßæ 

7   ðïÝßÜ òØ çãÛêæÝ òêîÝæÜ ÜäÝêìÜ âðÛ òØ êîÙæ ÙñßæÜ 

8    ïð ðïÝßÜ òØ çãÛêæÝ òêîÝæÜ ÜäÝêìÜ âðÛ òØ êîÙæ ÙñßæÜ

  òêÛä ñïÙæ çÝðßØÜ åØ 

9   åØÜ àáäßæÝ òêîÝæÜ ÜäÝêìÜ âðÛ òØ êîÙæ ÙñßæÜ  çãÛêä

  ðïÝßÜ òØ 

10   ðïÝßÜ çæ çáàÝäßä åäêòæÝ ÜäÝêìÜ òØ êîÙæ ÙñßæÜ 

 

Üðáæñ  Ý ñÚìæ äñ åáÙßðæ äê  äñåáèÝáÛ Ýæã -áñÝèØ êÚæ  ÜáÝñê òÝáèÝðàïäØ òÝæðÝìàäì äê òÝäÜèòÜñ åÚÜ .

 äÝãá ÜèáØ òáòÝãØäæ ÜèáÙ Üêñ áìäñ òÝèÝðòá ñá åáèì äØ åáèì åáñÚìæä ,Üäáêá ðòÝáã éìòáÜäÜ ïáèêÜä   çÝÚã

  òÝáÝêæñæ äñ Ûêèæ äñ ðòÝá ÜÙÝà ÜèÙÜÛÝÛáßÝ    åáàïáÝðì äñ òáìðÚ ÜÚîÜ åÚ .òÝáÝêàæ êèæáÜä áÛã åáðéæ

  .Ùñßæ ðñØæ áéáì ääßÝ ÙßðæÙ ðòÝá ÙÝà çìÝØÙ Üêñ áìä òðÙÝê ,åÜäñ áÙßðæÜ ÛææÜ ÛÝÛáßÝ ,åáäÝÛÚ 

/#áòðáîá ÞÝÙÞÙ# äê Üðáæñ  æ ÜäÝêì ØáÜ òáòÝãØäæ ÜèáÙ äñ ÜßàÙÜÜ  ÝÞ ÜäÝêì äÙØ .ðòÝá ÜäáêáÝ òïáÝÛ

ðèà .òáòðáîá ÜÙáñß òáæîÜä ÜáÝñêÝ ðÙê áéÝìÛ äê òèêñè   çÝãèñ ðÝÙé  åáÝéæ ÞÝÙÞÙ äÙïä    áÛãÙ åáÙØñæ äñ

.ÛáòêÜ òèÙÜä ßòìæã ðÙêÜ áéÝìÛ äê ïðÝ âØ òÝèêñáÜä êäïáÜä Øä   

;#òáÚÝäèØ òÝáðïæ# äê Üðáæñ    ÝØ òÝðÝïæ äê òÝééÙòÜ ïÞßä åáàÝè òáòÝãØäæ ÜèáÙ äñ åáæòáðÝÚäØ

  ðïÝßÜ áã òÝðñìØÜ òØ åîæîä åááÝñê åÜ âãÙ .åæîê äê åáðÞÝßÜ åáæáÝéæ åáéÝìÛá  åáðßØ òÝðÝïæä ëñßá

ÝòÛæê òØ òÝèñä åááÝñêñ . 

áÝîð áñÝïêáÙîæ åáðïßæ äñ ÜðÝñ :åá  òïìéØÙ åááñïÝ òÝäáêá ðéÝßÙ åáæáÝéæ òÝèÝðòá äê    åáðîÝæ

ä ØáÙÜ (òÛäïæ äê ÜÙáòãä ÛÝÚáèÙ) Ûá ÙòãÙ åÝãáé :äñæä .áäàáÚáÛ êÛáæ òÝÙðä åáòÝðáñÝ  ÜÙÝà ðòÝá ÜèÙÜ

åãÝéæÜ ðæÝßÜ äñ  Ý  ðòÝá åááàØ ñÝìáß áðòØêä ðòÝá ÙÝñßä åáñìßæÜ òØ ÝØáÙÜ æÝï  äê    åÜ åòÝØ åáØñÝèÜ

  åáðïÝßä åáæáÝéæ áñÝï áÙáãðæ äê ðÝæñä ñá ,ÜäØ òÝÙáéèÙ .åáñìßæ  ñá åØ ÝäáìØ ñÝèØ áèÙÜìÝäß    òáÚÝäÝèãà

Üäáêáã òéìòèñ.   
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à/  ÜÛÝÙêÜ áãáäÜò ðÝìáñä ÜàØÛ ÚáÙ;     

áÝÙáð  åáðÝéèéÜ  òÝäÝãáÝ  ÛÝÙáêÜ  òÝÜÝÙÚÜ   ïáèêæåá  áèÝÚðØä  ðïßæ  òäÝãá  èäðà    áãáäÜò òØ ðòÝá ÜïÝÛÜ ÜðÝîÙ

 åáïáìæ åÜñ ðîÝòÜ òÝãáØ òØÝ åÜáðïÝß äñ ÜÛÝÙêÜ .ìòáÜäÝ òÝßÝè áØ ððÝêä áÝñê çÝáêðÜé    âØ ,åÞÚÝæã

  äñ åáèÝñ åáàÙáÜ áðßØ Ùïêæ åáäÜèæÝ ÝòÝØ åáæñááæ ðÙã ,Ù"ÜðØÙ òÝßìä ,áïéáêÜ ðÞÚæÙ åáÙð åáïáéêæ

ÜáÛÙÝê äñ òÝäáêìÜå äÝÝÜ .-Ø åãáé äèðÝ'Ú àáðàé:áã ÜêáÙïÙ çááèêÜ ò  ÛáÚØòÙ ÛÙÝê òÝáÜä"    Ù"ÜðØÙ äÝÛÚ

  ,òÝÙð åáæêì ,Ýêæñæã äñ ÜàØÛ çðîá òÝáÜä Ý  ÜÛÝÙêÜ ßú    ßäñèñ äááæáØÜ çæðïÝÙÙ  ÜàáæÙ,    òÝÛÝïè âðÛ

áÝÝÜ-ááì  åÝáÜ âäÜæÙ åáðîÝèÜ åááïéêÜ åáðñïä ÛêÝ åááðÜîÜ òßÝðØÙ ñÝæáñ åáñÝê çÜÙĀ.85 

ïÝÛÙä åáäÝãá åáðÝéèé Üòê ðÙã ,âáäÜòÜ áàÙáÜÙ ,  Ýáäê òÝäàÝæÜ òÝæáñæÜ ÙÝðÙ ðïÝß êáïñæ çæÞ Üæã

)ÜØáðï ,ÜÙáòã , ÛãÝ òÝñáÚì('  ,òÝáäÜèæ òÝæáñæä ñÛïÝæ çæÞ Üæã ,  åê ÜäÝêì ëòñæ ØÝÜ Üæã Ûêåáòáæê ,

  ÜêÝèòä ñÛïÝæ çæÞ Üæã)Ûðñæä ÝòáÙæ ,ÛðñæÜ âÝòÙÝ (ÛãÝ .'  òÝèãòÜÜ òØ ÜàØÛ ÚáÙÜ ïáèêæ åÚ âã

çÝÚã ÜÛÝÙêÜ áèãò òØ ðàèä òáÚÝäÝèãàÜ :Ù ïááÛ ðïÝß Üæã Ûê ÝáòÝáÞßò  ) Øã ðÛÚÝæ áÝÞáßñ äããß  òÝæáñæÜ ò

çáêáÛÝæÜ ðïÝß äñ ,(  âáäÜò òØ ðÙêñ äãã Ýäñ áðïßæÜ ðîÝòÜ ÜèÝñ Üæã ÛêÜäêæ áìäã åáðÝñáØÜ ,  òÛáæ

ñÛß êÛáæ ßãÝè Ýäñ òÝßáòìÜ,   áæäÝÚÜ ðæÝßÜ òØ Ýäñ ÜèÙÜÜ òÛáæ  Ù"ÝáãÝ . ÜÞ êÛáæ ëÝéáØ òÝäÝãá    äê  òÝÛÝØ

  åáðïÝß äñ åÛÝïìò ÝßÝòáèÝ  äÝãáòÝ   òØÝ ÝáñèØ òØ âáðêÜä çÝÚðØä ñáñ åááÙáàïááÙÝØÜ åáÛÛæÜ òØ ÙáßðÜä

åòÝäáêá . 

àÜ áÝïáèÙ êááéä ÜðÝòÙ ÜäÝãá åáÙáàïááÙÝØ åáÛÛæ òÙßðÜ  òÝá

åáðïÝß òãðêÜ òêÙ òÝèÝñ .òêÙ ÜÙ ,  áÙáéèàèáØ Üã êÛáæ ëÝéáØ

åááñï çÙÝæã ððÝêæ åáðïÝßÜ äê .  åáðïÝßÜ çæ ïäß áã çãòá

  òÛæòæÜ ÜðáÛßÜ äñÙ ïÝÛÜ Üã ðÝàáè åê ßÝèÙ Øäñ ÝñÝßá

åÜäñ òÝáàðìä ,  åê  âñæÜÙ ÜÞ êÛáæ åê Üñêá Üæ òÝØÛÝÝÜ áØ

ÝáÜîáðìä ëÝñß êÛáæÜ áã Ýññß .  Üèêæ  ØáÜ ÜäØ òÝññßä áðñìØ

  áàðìÜ ÙßðæÜ çæ ïäß äê ñØðæ åáðòÝÝæ çáêáÛÝæ áðïÝßñ

åÜäñ ,ÛÙðääã â ,ÝèÝèêáðÝ áèáêáÛÝæ ÚÝÝáé áãáäÜò âäÜæÙ . 

 
85 Sara Krause, The New Way your Boss is Spying on You, Wall Street Journal, 19 July, 2019, 
https://on.wsj.com/3iVkUwx  

https://on.wsj.com/3iVkUwx
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åáÛÙÝê äñ áÛááæÜ ðÝàáèä ðÙêæ ,  åááÙáàïìØ åáØèò ðîááä åáèÝÚðØä êááéä äÝãá åáÛÙÝê äê ëéØèÜ êÛáæÜ

ðïßæä ðòÝá  ÙäÝ òèáß çÝÚã òÝäØñ :ÙÝà ðïÝß òðáîáä ðòÝáÙ òáÙáàïìØÜ ØáÜ ÜðñãÜ ÝÞáØ ,  éæÝêÜ ëïáÜ ÝÜæ

äáêá òÝßì âìÝÜ ðïÝß Ýáäêæñ ?  åááñáØ òÝÚÜèòÜ áäÚðÜ ÝäØ ÝäáìØÝ)ÜäáãØ Ýæã ,Üèáñ ,åááòðÙß åáäÚêæ (

ê åáêáìñæä  òáèáêáÛÝæ ÜÛÝÙê òÝãáØ .òêÙ ÜÙ ,áÝñê åáðïÝß äê ÛÝæî Üã Ùïêæ äÜèòæ áã ÜêáÛáÜÜ  äá  ðÝî

òáèÝÚðØÜ ÜæðÙ åááñï .òáèÝÚðáØÜ ÜæðÙÝ òáñáØÜ ÜæðÙ áòÝÚÜèòÜ áÝèáñä ØáÙÜä áÝìî ÛÝæî Ùïêæ .äñæä ,

òÝãðêÜÙ ïÝáÛ áðßØ ÛÝæî Ùïêæ   òÝãðêÜ òÚîÜæ êèæáÜäÝ åÜáòÝãðêÜ òØ åêæêä åáðïÝß ÛÛÝêä áÝñê

âñæÜÙ òÝáîïèéä åòÝØ ëÝñßä òÝáÝñêñ ,áÛæ ÜÛß ÜãðêÜ Ýæã . 

èÙ áñÝïÜ çæ ïäß  ØÝÜ ÛÝæî ðÝàá áñÝïÜ  ÝáäØ òáñÝèØÜ ÜÙÝÚòÜ òØ òÝÞßä,    áòÝÚÜèòÜ áÝèáñä ØáÙÜä áÝñê ØÝÜÝ

çÝÚðØÙ ØïÝÝÛ êÚìáñ .äñæä ,  òØ ëéÝØñ áæ áÛáÙ ñáñ òáãððáÜÜ ÜàáäñÜ òØ ðòÝá ÛÝê ÛÛßä áÝñê ÛÝæî ðÝàáè

ðæÝßÜ ,êÛáæÜ ëéØè åÜáäê åáðïÝßÜ äê .86 æ òÝáòèáÛæÜ áÚàðàéØÜ ðïßæÜ òÝãðêæñ çÙÝæã  åáèÙæ òÝæááï

Üòê åÚ åááãððáÜ ,  áéßá òØ ðòÝá ÛÝê Üàá àðÝìæ Üã êÛáæ ëÝéáØ åäÝØÜ  ÜæîÝêÜ  òðæîÜ òÙÝàä ÝäØ

òáãððáÜÜ .ÜáãððáÜÜ Ûîä ÝñÛáï åááèáêáÛÝæ ðïßæ áèÝÚðØ áã ÜæÛè ,  ÝòäÝãáÝ ðïÝßÜ äñ ÝòÝØæîê òÝÙáñß òØ

 åáðáãÙ äÝæ ÝòêÛ äê ÛÝæêä .ðòÝá ÜñïÝè ÜáãððáÜ åê òãðêæ ,ÜÙÝÚæ  êÛáæÙ ,  áèÝÚðØ éÝòØ ñáäßÜä ÜáÝñê

ÜÞ ÙÝñß .êÙïá ÝÛÝÙáêÝ êÛáæÜ ëÝéáØñ ØÝÜ ëéÝè áðñìØ áñÝïÝ   êèæáÝ åáðïÝß äñ åáæáÝéæ òÝÚÜèòÜ áéÝìÛ Ý  

åáñÛß ÜÛÝÙê áéÝìÛ ßòìä òÝèÝáéáè ÝØ òÝèñÛß .  òáòñò ðîááæ åáæòáðÝÚäØ éáéÙ äê åáðïÝß òãðêÜä ðÙêæÜ

 òêÛ äÝïáñ òìäßÜä òáðñìØØåáÙñßæ äñ òÝàäßÜÙ áñÝè ,äÝãáêä çááÛê Üñï Ýæîêäñãñ çááèê . 

á/  äÝæ òÝäáêáçáêáÛÝæ áèãðî  @ 

áÙÚ ðñìØæ òáòÝãØäæ ÜèáÙÝ ÜàØÛåá   ÜáîïØðàèáØ åááïæ áÚàðàéØÜ ðïßæÜ ÝÙ çìÝØÜ òØ òÝèñä Üòê ðÙã

  ,äñæä .çáêáÛÝæÜ áèãðî åêòäÝãáÜ  òáæòáðÝÚäØÜ  òáßãÝèÜ  )äñæä ,çÝÞæØ Ýæã òÝáèï áðòØÙ ñÝæáñ Üñêè ÜÙ ÝÞ (

åááäàáÚáÛ çáêáÛÝæ áðîÝæ äñ ðòÝá òáñáØ ÜæØòÜ Üòê ðÙã òðñìØæ .  åáðîÝæ çãðîä ÛÛßä òðñìØæ ÜèãÝòÜ

áêáÛÝæåáæáÝéæ åááè , åáæÛÝïÜ ÝáñÝìáßæ ÜÛáæä áì äê .Ûßæ  ØéáÚ ,  ðòÝá Ùð ïÝáÛä ØáÙÜä ÜäÝãá ÝÞ òäÝãá

Ý êÛáæ òØÙÜÙÙçãðîÜ äñ Ýæêà áì äê òÝãðêÜ  çááèêÜ áæÝßòÝ  Ýäñ.   åáæÝéðì ÝäØ ÛÝÛæä ÜáÜá çòáè ,äñæä âã

  ,êÚÝèÙÝ áääã çìÝØÙ Üòê ðÙã òÝðãÝæ ÝääÜ òÝìÛêÜÜ .'ÛãÝ åÝéðì äãä ñáÛïÜ çæÞ Üæã ,Øðï òÝàäßÜ äÙïæ

 
86 Shoshana Zuboff, The Age of Surveillance Capitalism: The Fight for Human Future at the New Frontier of Power, 
New York: Public Affairs, 2019 p. 398. 
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  òäáÜï äñ áæÝáÜ âáðÛòÜ áÙÚä ìæØðà ØáñèÜ äñ ÝáòÝìÛêÜ äê åáæÝéðìÜ Ýæã ,òãðêæÜ ñØðÙ ÛæÝêä ã"ÛÙ

 .çáêáÛÝæÜ87  

åäÝØÝãá ñá åÝáã ðÙã ,Ý çááèêÜ òÝæð äñ òòæÝãæÝ òïáÝÛæ ÜèÝæò äÙïä áèáêáÛÝæÜ çãÝòÜ áèðîáä òä  äñ  òæÝñò

  åáäêÝì ÝÙ çìÝØÜ äê êáìñÜä ÜáÝìî ÝÞ ÜèÝæò òèÙÜ áã çáÙÜä ÙÝñß .òæØ çæÞä ÛØæ ÙÝðï åáèãðîÜ äñ ÙäÜ

ááèáêáÛÝæÜ åáðîÝæÜ òèáßÙæ çÜÝ åÜäñ åáñÚÛÜ òèáßÙæ çÜ ,åáÚàðàéØÜ åáðïÝßÜå   éä åááÝìî åÜñ ,âã .ïì

Ù åéðìòÜñ ðïßæ-2020ÜØðÜ ,    åáØèÝòáêä ÜïèêÝÜñ ÜñáÚÜñ  åáòìðîÝ åáèïáðæØ  òÝÙÝÚòÜ äê ïáÝÛæ êÛáæä

) åÜáØðÝï äñAUDIENCE DATAèáñ ,(òÝÙ çìÝØÜ òØ Ü    áèìÝØä áã åÚ ÜØðÜ ðïßæÜ .åáØèÝòáêÜ Ýäêì

êìÝÙðò òÝðÝéæ Ýæã) åáæÛÝï ÜäÝò Ý òÝá  ÜòááÜ (òáØèÝòáê òáèÝÚðØ òñðÝæ  äñ ÜÙÝÚòÜ äê òáòÝêæñæ ÜêìñÜ

.åáØèÝòáêÜ88    ÝèäîØ åÚñ âáðêÜä çòáè ,òÝèÝñ òÝáÝèãÝé ðìéæÙ äÜèòæ áÚàðàéØÜ ðïßæÜ äØðñáÙñ òÝáÜ

  .çÝÚðØä çÝÚðØæ ÜèÝñ ÜáÜò Üìáñßä ÜÙÝÚòÜ 

âÛáØæ  ØéáÚ ,åáèááèê Ùîæ  ÜÞ    ÜèñæÝ çáêáÛÝæÜ ñáØ çáÙ ÜæîÝêÜ áéßá òØ ÝÜñæÙ  çáÙ  çáêáÛÝæÜ çãðî  ðáÙêæÝ

äØ  çãðîÜ    ðòÝá  äïñæ  ðñØÙñðÝÛ ØÝÜ ÝòÝØ êÛáæÜ ÚÝéä ÜñêæäÝ åáðîÝæÜ ÚÝéä.    òÝäÝãá ØáÜ òìéÝè ÜæÚÝÛ

îÞáäØÝÞáÝÝÜ Üá    ßÝäÙ êÛáæ äñ ÜðáÜæÝ Üäáêá ÜÚîÜ ðñìØæ òáòÝãØäæ ÜèáÙ äñ åäñ åÝßò .êÛáæÜ òÚîÜÝ

æ ) åáèÝÝß"ÛðÝÙñØÛ"ðñìØæ ÝÞã ÜÚîÜ .ðáÛò çìÝØÙ çãÛêòæÜ (ò  áÙÜä ç    äê Üäïæ ,ÙîæÜ òèÝæò áÜæ òÝðáÜæÙ

ãÝ çÝÚðØÜ âÝòÙ òðÝñïòÝ.åáæááï ÜæÚæ áÝÝï éáéÙ äê òáÞßò äñ òÝðñìØ åÚ òää89   

Øá/ åÛØ ÜáîïØðàèáØÙ åáðÚòØÜ òÚñæÜ. ÜèÝãæ 

òÝÙáéèÙ  çÜÙ   ÜáÚÝäÝèãàÜ  òéìÝò  åÝïæ   ðòÝá  Þãðæ á  âáäÜòÙ  áðïßæÜ  , ñá   åÝïæ  ëáéÝÜä  òðñãÜä   ðïÝßÜ   ÜèÙÜ  

äñ  ÜæÝïæ  äñ   ÜáÚÝäÝèãàÜ  ÜäÝêìÙ  òáñÝèØÜ  .çØã  òñðÛè  äãä  òÝßìÜ  ÜðñãÜ  òáéáéÙ  áßèÝæÙ  ÛÝéáÜ   äñ  

ÜáÚÝäÝáîÝéÜ  ÜáÚÝäÝãáéìÜÝ  ÜáÚÝäÝèãàÜ äñ,  åáðïÝßä êááéä áÛãÙ òØÞ ,êÛáÜ òðáîá âáäÜòÙ ÛÝßááÙ    ÚáñæÜä

ðÙÝê åáäêÝì åÜ ÜãÝòÙ òãðêæÜÝ åÜñ åáãáäÜòÜ òØåáð ñðÛè ßòìòæ êÛá åÝßòÙ ðÙÝÛæñ òÝáÜ .á  äñ çÝèê

  ïÝéáêÜ .ØñÝèä ÜðñãÜ áéðÝïÙ òðÛÝéæ òÝéßááòÜ ÝØ òÝÛïÝæææ òÝØèÛé âðÛ äñæä òêä òêæ ØñÝèÜ

  êÝÛæ ?ÜáÚÝäÝèãàÜ Ýèä ÜßáàÙæ Üæ :Øäáææ ñßðòæ ÜáÚÝäÝèãàÜ ÜØáÙæñ áÝèáñÜ äñ ØñÝèÙ áñáØÜÝ áòãðêæÜ

 ðêæÜ äñ ðáÜæ áÝèáñ åê åáÛÛÝæòæ åáðïÝß ðÝòÙ ÝèßèØ âáØ ?åáòêä òÙÞãØæ ØáÜ  ÝèØ Üæã Ûê ?ÝèÙáÙé òÝã

 
87 Michelle Mark, Trump doesn't read his intelligence reports, but looks at the graphs, charts, and tables, Business 
Insider, 21 May, 2020, https://bit.ly/2IdJ09c . 
88 Angele Christin, Metrics at Work: Journalism and the contested meaning of Algorithms, Princeton: Princeton 
University Press, 2020. 
89 Coronavirus resource center, Johns Hopkins University, https://bit.ly/3lDmiWs  

https://bit.ly/2IdJ09c
https://bit.ly/3lDmiWs
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ðÙ åáïáÞßæ åáèÝñ åáðïÝß êÝÛæÝ òÝáÚÝäÝèãà òÝãðêæ äñ àÝìáñÙ åáßÝàÙæ  äñ òÝäÝãáÙ çÝßàÙ äñ òÝèÝñ òÝ

çÜÙ òïéÝêÜ Üìèê òÝðìé ÜèñáÝ åáèñ òÝðñê ðáÝÝØÜ ääßÙ òÝðéèæÜ òÝäØñ çÜ ÝäØ .òÝáÚÝäÝèãà òÝãðêæ .90 

 áÛ òðáîáÙ êááéä äãÝò ,ÝÞ òÝðìé äñ òáéáéÙ ÜðãÜ  .ðòÝá åáäáêáÝ åáÛïÝææ åáèÝ 

  áÚàðàéØ ðïßæ åÝßòã òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜ 

çáêáÛÝæÜ  áÚàðàéØÜ  âáðî  ëáéÝÜä  òØ  ïÝß ØÝÜñ åáæÝßòä òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜ òÝêìñÜ  .ðçÝñØð àÙæÙ ,  ÚáÙ

ðÝæØ Øä òáòÝãØäæ ÜèáÙ äñ òÝáÚÝäÝèãàÝ ÜàØÛ åá    òÝïáéêæÜ òÝØáîæÜ ðÝðÙ äñ ÛÝéáÜ òÝäØñ òØ òÝèñä

áÚàðàéØÜ ðïÝßÜ òØ .Ú  êÛáæ äñ åáäÝÛÚ åáìïáÜ çòèáÜÙ åÝñ òáòÝãØäæ ÜèáÙáðñìØÝ  òÝñÛß òÝèÙÝò ,  

ÛÝéá òÝäØñ äê òÝèêä âáðî çááÛê áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ,  çÝÚã :òÝáæäÝêÜÝ òÝáðÝÞØÜ òÝáÞãðæÜ òÝæÚæÜ çÜ Üæ ?

òÝèáÛæÜ äñ çÜáÛêá çÜ Üæ    òÝèãñÜú òÝÛáÛáÝ òÝÙáÝØ ?Ûîáã    òÝèáÛæÙ òÝàäßÜÜ òäÙï âáäÜò êîÙòæ

òÝáàèÝÝäðÜ ?òÝàäßÜÜ òäÙï áãáäÜòÙ åááÞãðæÜ åáèïßñÜ åÜ áæ?   

  çÝáê ,åäÝØïáæêæ    òØ òÙááßæ òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜ òÝáÚÝäÝèãàÙÝ êÛáæÜ áìïáÜÙ òÝßòìòÜÜ áã ÛÛßæ ,ðòÝá

Ý ÜàØÛ ÚáÙ äñ òÝáàðïèÝïÜ òÝáÝêæñæÜ òèÙÜä åÚ áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ äñ ðïßæÜ áæÝßò òÙßðÜ  äñ  ÜèáÙ

 ÙßðæÙ  òáòÝãØäæÚàðàéØÜ  åáá  áã  ÜèêàÜ  òØ  äÙïè  åØ  .åá

òÝáèðÛÝæ òÝðÙß äñ ÛÝéáÜ áðÛé òØ òÝèñä òÝáÝìî ÜäØ òÝáÚÝäÝèãà ,

  åáðïÝß áÛá äê òÝèßÙèÜ òÝáÚÝéÜ äê êáìñá ØÝÜ âãÙñ ßáèÜä çòáè

 áÚàðàéØáå .  åáïéêÝæ äñ åáÙßðè åáäÚêæ äñ åòØîÝÜ ,äñæä

  òÝãðêæ áÛá äê åòìäßÜÝ ÜÛÝÙêÜ äÚêææææÝßÜäÝãá òÝÙñ    äáÛÚÜä

  ÜæÝÛ ÜêìÝò .òáàáäÝì òÝÙáîá äê êáìñÜäÝ åáäàÙÝæÜ äÚêæ òØ

  ÜØæÜ òáñØðÙ òÝæáäØÙ Üäêì (åáàáÛÝäÜ) åáäêÝì òêÝèòñã ÜèÝñØðÜ òáòááñêòÜ ÜãìÜæÜ âäÜæÙ ÜñßðòÜ

Ü-19    ØÙî òÝßÝã äáêìÜä ÜîäØè ÜáèàáðÙ òäñææ .åòÛÝÙê òÝæÝïæ äê ÝæááØñ ÜÚáðØ òÝèÝãæ éðÜä

ÝæòÜä áÛã åááòÝêæñæ .ðÚòØÜ åê ÛÛ91  

  ïäßßÝòáìä åáîæØæ çæÞ ÜÞæ åáñáÛïæ òáæÝØäèáÙÜ òãðêæÙ åáäáÙÝæÜ åáèïßñÜ çæ  äñ ÜäêìÜäÝ    òÝãðêæ

òáòÝãØäæ ÜèáÙ Ù ,äñæä âã .òÞãÝðæ ÜðÝîÙ áæÝØä çÝßàÙ áãðîä-2018  åéðì áèïáðæØÜ ÜèÚÜÜ Ûðñæ ,

 
90 Thomas B. Sheridan, Individual Differences in Attributes of Trust in Automation: Measurement and Application to 
System Design, https://bit.ly/3jQEgnT  

91  åáÙñßæÜ çÛáêä åáàáÛÝäÜ çáÙ òáòðÙß òÝÙáîá áØä ÜÝÝñæ çÝáÛäÝØð  : 
Kirkpatrick Sale, Rebels Against the Future: The Luddites and their War on the Industrial Revolution ú Lessons for the 
Computer Ages, Cambridge MA: Perseus Publishing, 1995  

http://www.frontiersin.org/people/u/595484
https://bit.ly/3jQEgnT
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 òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜ åÝßòä ÜáÚàðàéØ92  ) òáòÝãØäæ ÜèáÙä ÙäÝñæ Þãðæ åáïÜÝJAICä) áòèñ Ùáîïò åê ,(-

0212(    äñ240   .ðäÝÛ çÝáäáæ93    òÝàäßÜ òäÙï òäÝãá ßÝòáì ØÝÜ ÜÞÜ ÞãðæÙ ïÝéáêÜ ðïáê áã ÜØðè ,Üêñ áìä

ÝáÚÝäÝèãàñ ßáèÜä ñá äÙØ (Üæáßä áêîæØ òÝãðêæ òïÞßØ òäÝãá ,Ýæã) òÝìàÝñ òÝáÚÝéÙ òÝáÙÝñáßò    òäÙïä

ãÝá òÝàäßÜåááæÝØä åáØñÝèÙ òÝàäßÜ òäÙï òÝãæÝò òÝãðêæä âñæÜÙ òÝæÚðÝòæ òÝáÜä Ýä   .ðòÝá åáÙßð 

  áäÝáÙ ÜßÝÝáÛ òáèáéÜ òðÝñïòÜ ,äñæä âã2018    òáòÝãØäæ ÜèáÙ òèãÝòÙ ñÝæáñ ÜñÝê áèáé íÝßÜ Ûðñæ áã

òääïñæ ÜèãÝòÜ ,ßÝÝáÛÜ áì äê .òáßðÞæÜ ÜæîêæÜ äñ íÝßÜ òÝáèáÛæ áãäÜæ ÙÝîáêÙ ÜàäßÜ òãæÝò    áéÝìÛ

çááÝÝä áæÝäáî Ýæã) áèãÛê êÛáæ åê åááæÝØäèáÙ åáèïßñ äñ ðÙê   òÝäáãð ëØÝ    áÛãÙ (äáàïÝï òÝÙáéæÙ òìéØèñ

.åáðßØ åááæÝØäèáÙ åáèïßñ äÝæ òÝáàðïèÝï òÝäØñÙ ÜäÝêì áãðÛ ðìéæ òáèáéÜ òÝàäßÜÜ äÙïæä êáîÜä94  

  áèïáðæØÜ çáêáÛÝæÜ òäáÜï äñ ì"ÝæÜ ëÝÚIARPA  )(Intelligence Advanced Research Projects activity 

Ý ðïßæä êááéä ÝäãÝá ÝæäñÝá åØñ òÝáèãò äñ ÜðÝñ çÝðßØÜ ðÝñêÙ êáèòÜäÚàðàéØ ëÝéáØá .åá95    ØæÚÝÛä âã

  òáèãòCRETE ,96  Ù ÜïñÝÜ -2016  Ý Ù"ÜðØÙ òÝØàáéðÙáèÝØ åê ÜäÝêì ëÝòáñ âÝò  ðîááä ÜÛêÝèÝ ÜáäðàéÝØÙ

 .òÝáðïßæ òÝñáÚ ðìñä áÛãÙ åáèÝñ òÝæÝïæÙ åáßæÝææ ëéØèñ êÛáæ ÞÝãáð ðñìØòñ òáäàáÚáÛ ÜæðÝìàäì97 

  áÙáòè áÙÚä åááäðàéÝØ åáßæÝæ äñ ðïßæä éáéÙ ÜòÝÝáÜÝ ,åááæÛïØ åáðæØæ ðìéæ ÜÙáèÜ òáèãòÜ

.ÜèÝðÝïÜ ðÙñææ åîðØ äñ åááðñìØ òÝññÝØòÜ ØáÜ òìéÝè ÜæÚÝÛ  òáèãòBETTER   åáïèêæ òðÝñ òääÝãÜ

ÝØàáéðÙáèÝØäò  Ý ä .åáàéïà ßÝòáèÙ ðòÝá åááÙáàïìØ ÝáÜáñ åáæòáðÝÚäØ ßòìä çÛÛÝêä áÛãÙ ,òÝáàðì òÝðÙß98 

çáÙÜ òÝðßòä åáÛïÝæÜ ÛßØã òðááàîæ òáòÝãØäæ ÜèáÙ ,ëÝéÙä-ä Ù"ÜðØ çáÙ òÛÛßòæÜ òáæîêæ  çáÙ  âã .çáé

Ü áääãÜ êÙÝòÜ ,äñæä  áäÝáÙ Øñè áèïáðæØ2020    Ù"ÜðØ äêæ òÝäêä òðòÝß" çáé áã ðáÜÞÜ ÝÙñ åÝØè

Ù áã ðáãÞÜÝ "òáòÝãØäæ ÜèáÙ Ýæã òÝáÚÝäÝèãàÙ-2017    Ûê åäÝêÙ åÝßòÜ òäÙÝÜä òáæÝØä òáèãò Úèá'ÚááÙ Üæéðì

2030ðæØ áèïáðæØÜ ðáãÙÜ .    ïð Øä...ïáìò òáòÝãØäæ ÜèáÙÙ òáæäÝê ÜäáÙÝæã àäÙòòñ ÜæÝØÜ" :áã ÛÝê

 ".åááØÙî åáæÝñáá äñ òñï åÚ ØäØ...òáäãäã ÜæîÝê99    àéÝÚÝØæ ðæØæÙ2020  ÝêáðòÜ   ,ðÙêñä äÚÝÚ ä"ãèæ  

 
92 Department of Defense, Summary of the 2018, Department of Defense Artificial Intelligence Strategy: Harnessing 
AI to advance Our Security and Prosperity, 2018, https://bit.ly/33QCk9n  
93 Eeconomist Staff, AI Maneuvers, the Economist, 30 May, 2020, p. 57-58. 
94 Stephen Chen, Artificial intelligence, immune to fear or favour, is helping to make Chinaýs foreign policy, South 
China Morning Post, 30 July 2018, https://bit.ly/3nFUEKd  
95 IARPA, Rresearch Programs. https://bit.ly/3iQRRuf  
96 Crowdsourcing Evidence, Argumentation, Thinking and Evaluation  
97 IARPA, CRETE, https://bit.ly/33RgoLr  
98 IARPA, BETTER, https://bit.ly/3iViVZ7  
99 William P. Barr, Remarks on China Policy, Gerald Ford Presidential Library, Grand Rapids MI, 16 July, 2020,  
https://bit.ly/33RgyT3  

https://bit.ly/33QCk9n
https://www.scmp.com/author/stephen-chen
https://bit.ly/3nFUEKd
https://bit.ly/3iQRRuf
https://bit.ly/33RgoLr
https://bit.ly/3iViVZ7
https://bit.ly/33RgyT3
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çÝéáäØ åÜðÚ 'ìÝðìÝ àÛáæñ ïáðØ,    ÝïßÛÝ òáòÝãØäæ ÜèáÙ äñ åáæáÝéæ åáàÙáÜÙ Ù"ÜðØ äê ÜäáÙÝæ çáé áã

 .ÜÞ åÝßòÙ áèáéÜ ðÚòØÜ åê ÛÛÝæòÜä áÛãÙ "ððÝêòÜä" åîðØÙ100  

ÜäØ òÝÙáéèÙ,  ðïßæÜ áØñÝææ ÛßØä âÝìÜä âáðî áÚÝäÝèãàÜ áÝèáñÜ åîê .  áèñ äÝäãä âáðî áðïßæÜ âäÜæÜ

ÚáÙÜ äñ ÜêìñÜÜ äñ òáääã ÜèÙÜ ,òáñØð :åáÙáãðæ  Ý ÜàØÛ  äñÜ  ÜèáÙÜ  äê òáòÝãØäæÜáÝÝßÜ    òáñÝèØÜ

ÜääãÙ ,101 áÚàðàéØÜ ðïÝßÜ òØ òÝïáéêæÜ òÝäØñ âÝòä ÝäØ òÝäÝãá òðáÞÚÝ.    ÛêîãáæÛïæ    äñ ÜèÙÜ òñðÛè

  ÙîæÜ òèÝæòòÝÛÝØ äê  ÜßÝòáì,  ÜÝ Üàáäï Ü  Øä åáèïßñ ÙðïÙÝ òÝèáÛæÙ òáòÝãØäæ ÜèáÙ òÝãðêæ äñ ÜäêìÜ

  .åááòèáÛæ 

 áÚàðàéØ ðïÝßä òÝáàèÝÝäðÜ òÝáÞãðæÜ òÝäØñÜ çáÙ ñÛßÜ çÛáêÙ  ,ÜäØ òØ òÝèæä çòáè: 

ÜæðÙ  òáäÙÝäÚÜ  :Ûîáã  ìñò  åááòèáÛæ Øä åáèÝÚðØ ,òÝæîêæ) åáèÝñ åáÙÝñß åáèïßñ äñ òÝÛááàîÜ êá

(åááòÝêæñæ   äÝÜáè òèÝæò ßòìòò Ûîáã ?òáäÙÝäÚÜ òãðêæÙ ÜæîÝêÜ áéßá äê òáòÝãØäæ ÜèáÙ òÝáÚÝäÝèãàÙ

  äñ åáèÝñ êÛáæ áÙßðæ ?òáèïáðæØ òÝáàèèáæÝÛ åê òßØ òÛÛÝÙ òñð :òáäÙÝäÚÜ òãðêæÙ êÛáæÜ ðìéæ    òÝæîêæ

Ù òÝæðÝèÝ òÝÛéÝæ ÝäáØ ?(êÛáæ äê ÜáéÝðÝ ÝÛÝÜ äñ òÝäÙÚÜÜÝ òáäàáÚáÛÜ çáé òæÝßä âñæÜÙ)  ÝßòÝìá òÝáæÝØäèá

 ?òáæäÝêÜ êÛáæÜ òãðêæ òØ äÜèä áÛãÙ 

ÜæðÙ  òáðÝÞØÜåáèÝñ åáÙÝñß åáèïßñ äñ òÝÛááàîÜ êáìñò Ûîáã :    áéßá äê òáòÝãØäæ ÜèáÙ òÝáÚÝäÝèãàÙ

 òãðêæÙ ÜæîÝêÜòáðÝÞØÜ?   

òæðÙ  ÜèáÛæÜ0åááòèáÛæ Øä åáèïßñ Üæ :áòäÝãáÜ ;åáðàñæ òÝÙáîá äê ÝäØ òÝäÝãá òêæàÜ äñ àïìØÜ ÜáÜ  

ïáèêæ ÜèáÛæ áßðÞØ äê òÝðÝïæ çÝÝÚææ êÛáæ ëÝéØäÜ    áòðÙß ßÝïáì äáàÜä ðÙêÙæ ðòÝá òÙßðè òÝäÝãá ÜèáÛæä

ÜáßðÞØ äê ïÝÛÜ.  ÜäØ òÝÙáéèÙ ,ÜáÚÝäÝèãàÜ òðñìØæ Üæ çáÙÜä áÚàðàéØÜ ðïÝßÜ äê ,  òðïßèÜ ÜèáÛæÜ åØÜ

ÝÞ ÜáÚÝäÝèãà äáêìÜä ÜäÝãá   .ðàñæÜ òÝÙáîáä çÝðòá ïÝÛÜ áòðÙß ßÝïáì òäàÜ åØÜÝ 

 ÜßèÜÙ    òêìÝòñ  ÜàØÛ ÚáÙÜò  çáêáÛÝæÜ äñ ðïßæÜ áØñÝæ äñ åäÝêÜ òèÝæò òááèÙÙ áÞãðæ Ûáïìò Øäæ

áÚàðàéØÜ ,  áðÜñ  çáêáÛÝæÜ äñ ðïßæÜ áØñÝæ äñ ÜàØÛ ÚáÙÜ òèÝæò òØ çáÙÜä áÚàðàéØÜ ðïÝßÜ äê

áÚàðàéØÜ .  ,ðòáÜ çáÙ ïÝéêä Ýáäê  ÝòáèÙ  òÝãðêæ äñ åáðîÝòÜÝ òÝäÝãáÜ ß òáòÝãØäæ ÜèáÙ    .ÜàäßÜ òÝãæÝò

 
100 Eric Schmidt and Gram Allison, Is China Winning the AI Race, Project Syndicate, 4 August, 2020, 
https://bit.ly/3dndUYu  

101   :ÝØð ÜàØÛ ÚáÙÜ òãìÜæ äñ òÝêìñÜÜ äê áòðÝïáÙ ßÝòáèä 
Cathy OýNeal, Weapons of Math Destruction: How Big Data Increases Inequality and Threaten Democracy, (Crown, 

New-York, 2016)   

https://bit.ly/3dndUYu
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  çØãñðÛáá  Ý ÜêìñÜ äñ òÝáÝðñìØ òÝßòìèÝ åáØòæ áìÝéáØ íæØæ äñ  òìïñèÜ êÛáæÜ òèÝæòÙ åáÙáãðæ ÙÝîáê

åáðßØ äîØ . ÝáÜá åáðÚØæÜ çæ ïäßáØÛÝÝÙ  åáßàÙÝØæ åááòèáÛæ åáðÚØæ)  áðÚØæ ÝØ åááðàæÝáÙ åáðÚØæ Ýæã

êÛáæ äñ ðÝàáè  òÝòñðÙ ßáñ Ýæã åáèì çÝßàÙ áãðîä ( á ðßØ ïäß âØáåááäÙÝäÚ êÛáæ áðÚØææ åòéÜ çæ ÙØñ ,

áäãäã êÛáæ Ýæã.  ëÝéÙä  ,ÜäØñ  òáàèÝÝäð  åáðïÝßä  ÜáÜò  Üæ  ÜáÜá   åæÝïæ  äñ   áäã   ÜèáÙ   òáòÝãØäæ  áãáäÜòÙ  

òäÙï òÝàäßÜ äñ åáæðÝÚ åááàèÝÝäð?   

 

  ;áêáÙð ïðì åááñï ÙáÝîáæ  áÚàðàéØ çáêáÛÝæÙ ÜàØÛ ÚáÙÝ òáòÝãØäæ ÜèáÙ 

 

åáæòáðÝÚäØÙ ñÝèØ áèÙ òìäßÜ  ,áÚàðàéØÜ ðïßæÜ âáäÜòæ ïäßÙ    òðÚéæÙ åÜÙ ðòÝá äÙÚÝæ ñÝæáñ ÝäáìØ ÝØ

 âáäÜò  ðïßæÜääÝã , åá  æáñ ,çã äê ðòá .òÝäÙÚæ åÚñÝ   ä áÝìî ÜÞãá åááñï ðÝî    åáðÚòØÝ .åáñÛß    òÝÙáéèÙ åÚ

  áäãä ÝáÜá òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜ òÝãðêæÝ ,åÛØ áèÙ áÛáÙ ðòÝÝá áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ âáäÜò äñ äÝêÜ ðïáê çÜÙ

ãðêæÜ òêæàÜ ÜáÝìî ,ÛÙäÙ ðÞêÝ  .òÝäïò òæáðÚ òÝÙðä ,áñÝèØÜ ÛÝïìòÜ äê êáìñÜä ò 

Ø/ òèãé  ÜáîæÝàÝØÜ òáàÜ 

ÜòæØò    ,ÜáÚÝäÝèãàÜ òÝäÙÚæ äñ òïìéæ ÜèÙÜ Øää ,áðïßæÜ âáäÜòÜ çæ åáïäß ÝêîÙáñ òÝáÚÝäÝèãàÜäÝäê  

äòÝØáîæÜ òéáìòÙ òÝáÝêàä ØáÙÜ,òêã òÝßìä ,ØÝÜñ ,áàïà çáêáÛÝæÙ ÝäáìØ àäÝÙ ÜÞ çááèê .    ÜîææÜ ÜÞã

áÙáàïìØ ÜðÝîÙò    ðòÝá)ÜØÝÝñÜÙ    (áÚàðàéØ çáêáÛÝæä  ÚáÙ

  ÜèáÙÝ ÜàØÛòáòÝãØäæ .æØÙ ðáãÙ çáîï"  çÝòêÙ çááØðòÜñ ç

ÙÝäÚ  áèÝáÙ é2020 ,  ÜèãéÜ òØ ðØòòÝèêñáÜÙ    ÜáÚÝäÝèãà äê

  ,åááàïàÜ  åáæßÝäÜ  åáÚðÛÙ  âÝæòä  ÛêÝèñ  êÛáæ  ëÝéáØä

ðæØñã":  åáññÝß åäÝãñ åáðÙÛÜ-   ñá çãáÜ Ýä ÛáÚò åØñ

ÙáÝØ ,ÙáÝØ çáØ ðßØÜ åÝïæÙñ ÙÝñßá ØÝÜ .  ÜÞñ áØÛÝÝÙ äÙØ

çÝãè Øä .äÝæ    ñáñ åáèñááßÜ- êÛÝá áèØñ Üæ ðæÝØ áèØ .  Ýæã

ä ÝäÚðòÜ åäÝãñ ññÝß ÜòØñ -Waze   åáäÚÝéæ Øä åÜ ÝáñãêÝ

ÛÙä çÚ òæðÙ ÚÝÜèä ,  åáéßá òãðêæ Üì ñáñ çáÙÜä åÛØä åÝðÚä âáØ ßáñ ñáÝ ÜñÙáÜ ØÙîÙ ñá òÝññß åòÝØ ÞØ

òÝäÙÚæ Üä ñáÝ ÜèÝãæ çáÙä ÝèáÙ ÜñÛß" .102  

 
102   ,íáÙÝïðÙ áðÝØ  ,ßàñÙ åáäááßä òæØ çæÞÙ çáêáÛÝæ ïìéòñ òáÛÝéÜ ÜÛáßáÜ Ûïìæ åê çÝáØð :òÝØäÙ'Úä ÜêáÚæ ÜáÚÝäÝèãàÜéÙÝäÚ  ,
16  ,áèÝá2020 ,https://bit.ly/3dngzBs   

https://bit.ly/3dngzBs
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áÜ ðãÝæ ðÙÝÛæÜ áñÝïÜ  ÙàÝÞ .ÜáîæÝàÝØÜ òááàÜ ÜèÝãæÝ ðïßæÙ    åäêòæ áñÝèØ ÜàäßÜ äÙïæñã" òñßðòæ

Ýèñ êÛáæ ðòÝéÜ êÛáæ ñìßæ ÝèáØ ÝØî.çÝãèã éìòèÝ Ùñßæ áÛá äê ð    òÝáÜ ,ÛßÝáæÙ òÛÛßòæ ØáÜñ  ñá åÛØ áèÙä

àèáàÜ ßãÝè ,çòáèñ äãã åáÙñßæä òÝàäßÜ ðáÙêÜä òáÚÝäÝãáéì Üá á  òìéÝè Üú    ðÝæáñä çÝîðÜ ."áÙáàáèÚÝï103 

  òÝáñÝèØÜ òÝäïòÜòÝêÙÝèÜ   áàÜæá  çÜÙ ,äÛßæ äñ òÝáàÜ :åááðïáê åáÚÝé áèñä òÝïäßòæ ÜáîæÝàÝØÜ ò

òãðêæÜ  òÙñßÝææÜ    äñ òÝäïòÝ ,ðïÝßÜ äñ ÝòêáÛáä ÙÝñß êÛáæ ÜØáÙæ ÜèáØÜñêæ    ÜêÝà ñÝèØÜ çÙ åÜÙ

 àÝæ çìÝØÙ äêìñ åÝñæ ßèÜ áì äê Üê.òÝÙñßÝææÜ òÝãðêæÜ òÝá   

Ù/ ØÝçÛÙ òÝäÝãá ÝÜðïÙÙ âðÝîÜ 

  ÝÞÜ ÜæäáÛÜ .òÝæááï òÝáñÝèØ òÝäÝãáÙ ÜêáÚì Üæê ØáÙò òáòÝãØäæ ÜèáÙ òÝãðêæ äê òÝèêñÜñ ØÝÜ ëéÝè ññß

  ,åáèñ áìäØ áèìä òÝØäïßä ÛááîÝ àÝïáäæ ÝðÙê åÛØ áèÙñ ÞØæ Ýèæáê ÜáÝîæ Ý  ÜáÚÝäÝèãà äñ íÝæáØ :çã áèìä áäÝØ

äÝêì ÜìáäßæÜÜ  òæáÝéæ òÝñäßÜ ÜÙÝßÙ òØñÝè òáñÝèØ  èØÜ òäÝãáÜ äñ  .ÜìäßÝÜñ òáñÝêÙ åáØäïßá  çÛ

  ,åÝÛïÜ ÙÝÝåáÛááîÜ åÜáòÝÙØæ åáÛß òÝßì åáÛááî ÝáÜ áØÛ-  ðÙã åáðãÝÞ Øä ÝèòáØæ åáÙðñ Ýæã ñææ ,åáàïä

 ÞÙ åáðÝæñ åÜñ òÝáÜ ,çÝìäà áðìéæáÝðãè  .Ýèäñ åáÛááèÜ åáèÝìäàÜ äñ å  ÜØðèñ òÝáÙáàáèÚÝïÜ òÝäÝêìÜ çáÙ

  òÝØîæè òáòÝãØäæ ÜèáÙÙ ñÝæáñ ßãÝè Ýñäßáñ  äê ééÙòæÜ ÙÝãð àÝÝáèæ ðÙêæ ,äñæä) òáÙßðæ òÝêÛÝæ çÛÙØ

  Ýæã òãðêæ äê ééÝÙæÜ àÝÝáèä ,ßàñÜ òèÙÜ "ÞáÝÝ"( àè ,á  òÝáÝèæÝáæÙ ÜÛáðáÝ ("äìàá ÙñßæÜ" áã) òÝèèØñä Üá

  ,ÜÙáòã ,äñæä ÝæãçÝãè òÝáØ  .êÛáæ ðÝÞßáØÝ çÝèáñ ,ðÝæØãÝ   òÛáæ äê ÜïÝÛÜ ÜðïÙ òñðÛè ,ÜäØ òÝÙáéèÙ

ñÜÝ ÜáîæÝàÝØÜ.äáêä ðãÞÝæÜ çÛáðñ Ûêèæ ,äñæä ,êáîæñ áìã ,òïáÝÛæÜ Üòêì   

Ú/  ÜèÙÜÜ çÛÙØ 

  .Üïáàéáààé ééÝÙæ ÝéáéÙÙ ØÝÜ áÚàðàéØ ßÝòáè âðÝîä ÜàØÛ ÚáÙ áÝîáæ åñä òáòÝãØäæ ÜèáÙÙ ñÝæáñ

  ðÙê áêÝðáØ äñ äÝÛÚ ðÙî ,ðæÝäãääïÝñæ    çáêáÛÝæÜ òÝãðêæ .òáÛáòê òÝÚÜèòÜ äñ òÝðáÙéÜ áÜæ çáÙÜä áÛãÙ

  åááàéáààé åáäÛÝæÙ òêä òêæ ñÝæáñ Ýñê ,ÙðêæÙ áÚàðàéØÜÙáîæÜ òØ çáÙÜä çÝáéáè Ü .òÝØ"  ÜãìÜæ

Ü òÝÚÜèòÜòá "    òÝèñÙ ÜðÙßÜ áêÛæÙåáñáæßÜ  ñÜÝá  ÜòðÚéæÙ ,Ù"ÜðØÙ åáñåáæÝßò    ÝðÙê åáÙð åááæÛïØ

 Øîæ ,áòðÙß ðïßæä áÞãðæ áäãã ÜïáàéáààéÙ ñÝæáñäÜ ãðÛ òØÜ    çáêáÛÝæÜ òÝãðêæä åÚÝ  .ÜáÚàðàéØÜ 

  ÝÞ ÜñáÚ åäÝØ òÝáÞßòÙ òÝðáÙéä òáðìéæ ÜãðêÜ òòä ,äØðñáÙÝ Ù"ÜðØÙ ðòáÜ çáÙ ,òÝèÝáéáè ÝáÜ ëØ âñæÜÙ

  .ääã âðÛÙ ÜßèÞèåÛØ áèÙ äñ åÜáÛáæ òÝØáîæÜ ñÝðáì ðÙê åáÙð åáðÞÚæÙ ,åáæòáðÝÚäØä .  åáæáÝéæ åáæÝßòÙ

 
103 M. L Cummings, Automation Bias in Intelligent Time Critical Decision Support Systems, American Institute of 
Aeronautics and Astronautics, 2014, p.2  
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àæßñÝ ÝÚ Ýæã åáðÝðÙ åáääã åê åáïßñæ Ýæã ,  ðÙãæ ÜÞ ÝßáãÝÜ åáæòáðÝÚäØåÛØ áèÙ äê åòÝèÝáäê òØ .Ù -

1997    ÙñßæÜ ßîáè"ïÝæê äÝßã "àæßñÙ åäÝêÜ ëÝäØ òØ ,ÙÝðìéï áðØÚ .104  Ùú 2016 ØìäØ ÜèãÝòÜ Üßîè-  ÝÚ

äÝÛé áä òØ ,ÝÚÜ áèïßñ áäÝÛÚæ ÛßØ .  äñ ÙÝäáñ ÙááßæÝ àæßñÜ ïßñææ ðòÝá ÙãðÝæ Ùñßè áèáéÜ ïßñæÜ

ÜáîáØÝàèáØÝ òáÚàðàéØ ÜÙáñß .  åáèñ âñæÙòÝãÝðØ ,ïßñæÜ áèìä ðîï çæÞ Ûê Üñêæä ,  åáÙð åáßæÝæ ÝãáðêÜ

ïßñæÙ ñÝèØ áèÙ äê çÝßîáèä ÜÙÝðï ÜèáØ òáòÝãØäæ ÜèáÙ áã .åáèÙÝæ áèñ ÛÝêÙ òáèìò òÛÝïè ÜÝÝÜæ êÝðáØÜ:  

òáñØð ,Üïßñæ òØ ääãñä òäÝãáÜ òØ Üæîê òØ ÜÛæáä ÜèÝãæÜ .òáèñ ,  ÜèãÝòÜ òØ ÝäáêìÜñ áæÝ åáòèãòæÜ

 òØ ÝèáÙÜ Øä ÜØÝð ØáÜ ÝÙ çìÝØÜ  òØïßñæÜ . 

áñÝèØÜ çÝáÚÜä åáÛÚÝèæ ëØÝ ðñì áðéß ÝØðè åáãäÜæÜ çæ ïäß .òêÙ ÜÙ , èä ÝäáÙÝÜ çãØ åáãäÜæÜá  äñ çÝßî

áñÝèØÜ çïßñÜ äê ÜèãÝòÜ .òÝðßØ åáäæÙ ,  ÜòááÜ Øäñ ÜðÝßñ ÜéìÝï âÝòÙ Üñêè êÝîáÙÙÝ òáÞßòÙ ïÝáÛÜ

ÜñáÚè .105    äñ åáäÛÝæ òäêìÜ  ÜèáÙòáòÝãØäæ ,òÝáÚàðàéØ òÝäØñÙ òÝäÝÛÚ êÛáæ òÝáÝæã äê ,  çã åØ ÜáÝñê

çòÝØ êáèæÜ çÝáÚáÜÜ òØ ÝèáÙá åáèãðîÜÝ åáðïÝßÜñ áäÙæ òÝáÙñßæ òÝáÞßòä äáÙÝÜä .  çæ ÛØæ ÜèÝñ ÜñáÚ áÜÝÞ

ÙÙÝéæÝ ÜÙáé òèÙÜä íæØæ åáñáÛïæÜ çáêáÛÝæ áðïÝß äñ òáòðÝéæÜ ÜñáÚÜ .  ðÙéÜÜ áÙÚä òÝìáïñÜ ðÛêÜ

 áòÙáéÜ á ÛØæ ÜñïêîÙä åááÛáòê åáêÝðáØ áÙÚä åáæòáðÝÚäØ äñ òÝãðêÜÜ äê òáÙáàïìØ ÜðïÙ . 

Ýïðï ÛáÝááÛØÝÝ  ð  ðØòÙîæÜ òØéßááòÜÙ , Ý  çáêáÛÝæä åÚ ÜæáØòæ Ýòèêà áã ÜæÝÛ âØ ,êÛæä" : Ü çÛáêÙ"  ÚáÙ

ÜàØÛ ,"ä ÜèÙÜ çáÙ ðñïÜ  çáÙÜáÜñã ÝèáØ áÝÙáè .  åáæáÜÛæ åáÛêî Üñê áèðÛÝæÜ êÛæÜ  ðáÙéÜä ÝáòÝèÝáéáèÙ

òáéßá òÝàÝñì òÝêìÝò ,åáæÝàØ Ýæã ,åááäïáÞáì òÝßÝãÝ ðÝØ .  ðòÝá ÙãðÝæ åäÝê åê ÛÛÝæòÜä åáéèæ ÝèØ òêã

ú òÝæïðÝ åáØò ,òÝáÙáàáèÚÝï òÝáàÜÝ òÝßÝæ ,åáäïØÝ åáïÝÝñ .  ØÙèä Ýèä åáêááéæ åáñÛß åáæòáðÝÚäØ

ÜäØÜ  òÝãðêæÜ  äñ  çòÝÚÜèòÜÙ  åáæáÝéæ  åáèááìØæ ,òÝÛæÝäñ  ,òÝäÚòéæÝ  òÝßòìòæ ,  ÜÛáÛæÜ  áäãÝ

çÜáòÝÛÝØ äê êÛáæ äñ åáÛïò òÝðéß òÝáÝæã åáðÙÝî Ýèäñ åáæÛïòæÜ .  ÜäØÜ åááàéáààéÜ åáäÛÝæÜñ ëØÝ

åáÙð åáðïæÙ òÝèÝãè òÝØîÝò åáÙáèæ ,òØÞ Ýñê åÜ âáØ ðÞßñä ÝèòèáßÙæ áðñìØ áòäÙ àêæã ,  ÜèáÙÜ áã

"òáðáñãæÜ "  åÜäñ)òáòÝãØäæ ÜèáÙÙ ðÙÝÛæ ÙÝðä ( òáñÝèØÜ ÜèÝÙòä ÜñáÚè ÜèáØ .  òèáÝê ÝäáìØ ØáÜ åáòêä

ÜòÝØ .ÜæÚÝÛä ,Ú åáèÝòè äñ åáðïßæåááðè    åáðàæðì òÝØæ åáääïñæ-  äìÝàæ/ò ,Øò ÚÝé ,Üäßæ ,çÚ ,  åÝïáæ

 
104 IBM, Deep Blue, https://ibm.co/3nFQWQX  
105 David Z. Morris, ÿGoogleýs Go Computer Beats Top-Ranked Human, Fortune, March 12, 2016, see: 
https://bit.ly/2ImT67Z  

https://ibm.co/3nFQWQX
https://bit.ly/2ImT67Z
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  ÛÝêÝ çÚú òÝÙáñß áäêÙ òÝáÜä åááÝñêñ åáæðÝÚ áìäØä òÝèÝñ òÝäßæ çáÙ åáðñï åáÜÞæÝ .  åÛØÜ áèÙ ÝèØ äÙØ

ðìä åáäÚÝéæ ÝèèáØ åáèÝòèÜ áãðêæ òØ ÝèæîêÙ ñ"åáÛææÜ áÙÝðæ "áðîááæ åÜñ åááÝÙáèÜ òØÝ ÜäØÜ ."å106 

Û/  òÝæááï òÝáàÜ ïÝÞáß 

  åááàéáààé åáäã äê òÝèêñÜÝ áêÛæÜ äÛÝæÜãáòÝãØäæ ÜèáÙ ò   ,åäÝØ .ïÝáÛ äñ ÜáäñØ åáðîÝá   çÝæáØÜñ òÝáÜ  

äñ    ,ñÝèØ áèÙ çáÙ òÝäÙÝïæÜ òÝáàÜÜñ ññß ñá ,ñÝèØ áèÙ áÛá äê ïìÝéæÜ êÛáæ áì äê Üñêè òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜ

  åáèÝæáØÜ âäÜæÙ ÝèÞÝÜñ ,åáèì áÝÜáÞä òÝèãÝò ØáÜ òàäÝÙ ÜæÚÝÛ .òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÙ åÚ áÝàáÙ áÛáä ÜèØÙò

ÝäÙÝé ÝääÜ òÝèãÝòÜ áã ÝØðÜ åáðïßæ äñ ÜðÝñ .åáèÙä äñ òÝèÝæòÙ ÛÝßááÙ  áÝÜáÞÙ åááòÝêæñæ åáïÝáÛ áØæ ò

Øä-.åáèÙä    ðØÝèáÙ ,äñæä âã .òÝñï òÝáÝêæñæ ñá ÜäØ òÝáÝêàä2020  äáÝÝ àðÙÝð àáÝðàÛÙ ðîêèá  ðÙÚ ,éæØ

áèïáðìØ-àáÝðàÛ òðàñæ òñæòñæ ÜÙ åáèì áÝÜáÞä ÜèãÝò éáéÙ äê Üñêè ðîêæÜ .ÜÙáèÚä ÛñßÙ ,áèïáðæØ  âØ ,

  ÝáÝÜáÞÙ Üòêà ÜèãÝòÜ áã ððÙòÜÝ  çááèêÙ ÙðÝêæ ÜáÜ Øä ääã ØÝÜ107  

  ëÝéÙ åéðÝìñ ÜáÚÝäÝèãàäÝ åáàðÛèàéä áæÝØäÜ áèïáðæØÜ çÝãæÜ äñ ðïßæ2019    áã ÜØðÜÜ  áÝÜáÞä òÝãðê

) ÜêàÝæ áÝÜáÞ äñ òÝáàÜæ ÝäÙé åáèìFALSE POSITIVEòÝîÝÙï òêðä ( åáèïáðìØ Ýæã-  åáèïáðæØ

áòØáéØÝá ìïáÜÙñ åÚÜ) ÝÞ ÜáàÜæ ÝäÙéñ òÝðßØ òÝîÝÙï .åðòÝá åáæîæÝîæ åá (    åáðÚÝÙæ åáñèØ ,åáÛäá çÜ

  âãæ ÜäÝê ,ÜèãÝòÙ ïÝáÛÜ çáÙä êÛáæÜ áðÚØæÙ òÝáàÜ çáÙ ðñïä òìéÝè ÜæÚÝÛ .(åáðÙÚä ÜØÝÝñÜÙ) åáñèÝ

ðÝÚäØñáÝäÙé Øä çáéÙ ÝßòÝìñ åáæò   áòØáéØ ÛÚè ÜáàÜÜ çæá .å108    ðïßæä áäÝØ ,ðòÝá ÛÝê ÜÙÝðï ØæÚÝÛ

  åñÙ òæÛïòæ òãðêæ ,äñæä âã .àéïà ßÝòáèæ òÝäÝêÜ òÝáàÜ ØáÜ ,áÚàðàéØBRET  ñÚð âáðêÜä ÜÛæäñ ,

àéïàÙ    òðÙß áÛá äê ÜäêìÝÜÝPRIMER,  ìæØðà ÜäáæÜ ÝÙÝ àéïà äãä Üéßáá  áäáäñ ñÚð,    åáàéïàÙ åÚ

èáÚìÜñ .åááÙÝáß òÝñÚð (òáñÝèØ ÜáØðÙ) Ý109   Ýæã ÜÙáîá Øä òáàáäÝìÝ òáòðÙß ÜÙáÙé ßòèæÜ áÚàðàéØ ðïÝßä

  ÛßÝáæÙ Üìáðß òÝáÜä ÜáÝñê ÜáêÙÜ ,çÝãáòÜ ßðÞæÜ  åááÝñê ,ðÙê òèÝæò åáìïñæÜ åáàéïà äê òÝèêñÜñ òÝáÜ

äá  çÜÙ åáäÚêæä åáñè òéèãÜ Ýæã áòðÙß áÝèáñ ÝØ ,ðàñæ ááÝèáñ ßãÝè ,äñæä .ÜÝÝÜÜ òèÙÜÙ Üìáðß ÜáàÜ ðÝî

  Ýäàè Øä çÜ  ÜèáØ ÝÞ .çèÝïáòä Ûáæòæ íæØæäÝ òÝáàÜÜ òèÙÜä òáñÝèØ ÜðïÙ ñðÛáò ,âã ÝØ âã .ðÙêÙ ïäß

 
106 ,ðÝÝØïðï ÛáÝááÛ   ,ÙÝñßä ðñìØ áØñ Üæ äê ÙÝñßá áæçÝéãäØ ,https://bit.ly/30Lkva7 

107 Kashmir Hill , Wrongfully accused by an Algorithm, New York Times, June 25, 2020, https://nyti.ms/3jR55Ix  
108 Patrick Grother Mei Ngan Kayee Hanaoka, Face Recognition Vendor Test (FRVT) Part 3: Demographic Effects, 
United States Department of Commerce: National Institute of Standards and Technology, December 2019, 
https://bit.ly/2GRel0R  
109 Cade Metz, A.I is learning Everything from us. Our Biases, Too, New York Times, 12 November, 2020, pp. B1 and 
B9 

https://bit.ly/30Lkva7
https://www.nytimes.com/by/kashmir-hill
https://nyti.ms/3jR55Ix
https://bit.ly/2GRel0R
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 æòáðÝÚäØÜ ßÝòáèÜ çÝèÚèææ ðãáè ïäßñ òÝáÜ ÜàÝñì ÜæáñæáëÝïñ ÝèáØ ,    çÝáêæ ïð ÜáàÜÜ äê ÛÝæää çòáèÝ

  ,ßÝòáèÜ òØîÝòÙ ÛÝæîÝ  .ÝãäÜæÙ Øä 

Ü/  êÝðáØÜ äê êáìñÜä äÝãá òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜ äñ áÝÙáèÜ áÚàðàéØÜ 

Ü òááêÙ ØáÜ òáòÝãØäæ ÜèáÙ òÝãðêæ äñ áÝÙáèÜ òááîïèÝì áèìÙ áòÝêæñæ ðÚòØ  éÝØã"áèñ ðÛéæ."    äñ áÝÙáè

á êÝðáØÝòÝæááïòÜ äê êáìñÜä äÝã  (ðÙê áèÝòè äê ééÙòÜÙ) åáñèØ Üðñê ÝÙ ÝêÙàá ðêÝé åá ßãÝè áã òáÞßò .

áäÝã  .ÝêÙàá çãØ åáñèØ Üðñê áã òÝðáÙéÜ òØ òÝèñä âãÙÝ åáîßðòæÜ ÙðïÙ ðòá òÝðáÜÞä ØáÙÜä Ü  çÙÝæã ÝÞ

  ,òáòÝãØäæ ÜèáÙ âæé äê òÝðïä ÛæÝêñ ðÚòØ äê òáÚàðàéØ ÜêðòÜ ïìéá çáêáÛÝæÜ åØ áðÜñ .ÜäÙÚæ ïð Øä

 áêáÛÝæÜ áã çÝêàä çòáè ,Üðïá Øä òÝðïä Ûæêñ ðÙÛÜÝ åáÛêî Ýàïèáá âãæ ÜØîÝòãÝç    .ßáäîÜ áÚàðàéØÜ

äÙæï äñ éãÝÛðìÜ ØÝÜ ÜáêÙÜ äñ ëéÝè àèØáðØÝ  )(Cambellýs Law  : ÛáÛæä åáÝéæ çÝáðàáðïñ êÚðÙÜ   âìÝÜ

Üèòñò òÛÛæèÜ ÜäÝêìÜñ áÝãáéÜ åÚ äÛÚ âãáìäÝ òÝáîäÝìáèæ Ýáäê Ýñêáñ åááÝãáéÜ åáäÛÚ ,êÝÛáä110 .  

åÝãáé   

  äñ åááÞãðæ åáàÙáÜä òÝðáñá òÝêÚÝèÜ êÛáæÜ òÝáÚÝäÝèãà áæÝßòÙ òÝáÝßòìòÜ áòñ ÛØæ ÝîØÝÜ çÝðßØÜ ðÝñêÙ

  .ðòÝá ÛÝê äÝÛÚä åááÝìîÝ òáàæðÛ ÜðÝîÙ ÝäÛÚ åáèéßÝØæÝ åáÛÙÝêæ ,åáðîÝèñ êÛáæÜ áìïáÜ :çáêáÛÝæÜ òÛÝÙê

  ,òáèñÙ òáòÝêæñæ òÝæÛïòÜ òðãáèòáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜ åÝßò,  ßÝòáìÙ ïéÝêÜ  ÜáòÝäÝãáå    êîÙä åáÙñßæ äñ

  áòñ .òáñÝèØ ÜáîèÚáäàèáØ òÝÙááßæñ òÝäÝêì Ü  òÝáÝßòìòÜ  âÝòä ÝîæÝØåáÙßðæ   çáêáÛÝæÜ òÛÝÙêÙ åáèÝñ  

äãéæ çáêáÛÝæÝ áàïà çáêáÛÝæ òÝÙðä    ,ëÝéáØÙ áòÝêæñæ áÝèáñä ÝØáÙÜÝÙÝ ÛÝÙáê ÙáèáêáÛÝæ êÛáæ äñ ÜîìÜ  .

  òÝáÝßòìòÜÜ -áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ åÝßòÙÜ  ÜäØ  åèæØä òäÝãáÜ òØ ÝïÞáßÛæÝ  ÜðÝîÙ ÛòïáÝÛæ   ðòÝá

 -òÝÚÜèòÜñ Øä âØ -òÝäÝÛÚ òÝáéÝäãÝØ äñ ßÝð áãäÜÝ òÝáàáäÝì òÝìÛêÜ òØ áòÝÜæ çìÝØÙ ÝèáÝÙ çìÝØÜ  äÜèòæ

/ðïßæÜ êîÙòæ ÝÙ çìÝØÜÝ -ÝáÛêá òèáßÙæ ÛÝßááÙ áÚàðàéØÜ ðïßæÜ   

êáîæ ÝÞ ÜÛÝÙêÜ  áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ äê êáìñÜä ÜäØ òÝáÚÝäÝèãà äñ òäÝãáÜ òäØñ äê ëéÝè ðÝÜðÜ  ÜïäßÙ .

  çÝáÛ òääÝã ØáÜ çÝñØðÜÜ äñ òÝðÛÚÜÝÝáÚÝäÝèãàò  æÝïæÝç    .çáêáÛÝæÜ áãðêæÙ  äßÜ áã ,ðòáÜ çáÙ ,ÜäÝê ÜÞ ïäßæ

áØæ åáÙðñ åÚÜ .òáòÝãØäæ ÜèáÙæ ÜÙÞãØ ÜáðßØäÝ òÝÙÜäòÜ äñ åáäÚ ÝáÜ åáññÜ òÝèñæ  áã åáðÝÙé Ýèò

  åáèÙÝæÙ) òÝæÛïòÜÜ áã ÜØðæ ðÙêÜ çÝáéáè òÝßìä áã ðÝãÞä áÝØð ,ñææ äñ âðÛ òîáðì òêîÙòæ çãØ åêìÜ

 
110 Donald T. Campbell, "Assessing the impact of planned social change", Evaluation and Program Planning. 2 (1): 67ú
90 (1979). doi:10.1016/0149-7189(79)90048-X. 
 

https://en.wikipedia.org/wiki/Digital_object_identifier
https://doi.org/10.1016%2F0149-7189%2879%2990048-X
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êïñÜ äñåáÙØñæ ò  àäßÜÙ áãÝ ÛáßØ ÙîïÙ ßðãÜÙ Üñêò Øä (åáÚÝäÝèãà åáÚñáÜÝ áðïßæ çááèê ,Üèãòò  

áäÙÝäÚÜ áäãäãÜ ðÙñæÜ ,äñæä âã .ÜàØÜ äñ òÝìÝïò  ßòìòæÜæîä áÝñê ,  ÜáÝèìÜ ÜêïñÜÜ áìïáÜ òØ åî

  .ÛÝæáä ðãñÝ áðÝÙáî çÝæáæ äê òÝèêñèÜ òÝØàáéðÙáèÝØÙ òÝßìÜ äãä ,ØñÝèä 

  ÜðáÙéæ ÜÛÝÙêÜ ,áèñÜ ÜïäßÙ  êÝÛæ  çáêáÛÝæÜ åÝßòÙ òÝáÚÝäÝèãàÜ òÝáÝßòìòÜÜ ÝîÝæ Øä ,Üêñ áìä

  ,òáñØð .áÚàðàéØÜ  çèñáÝáÙáàáèÚÝï òÝäÙÚæ çääãÙÝ òÝáÚÝäÝèãà òÝäÙÚæ ò    ðÛêÜ) òáòÝãØäæ ÜèáÙ äñ

(äñæä ,òáñÝèØ "ÜáîáØÝàèáØ"  Ý  êÛáæ àÝêáæ  (åáÙñßæÜ çÝæáØ áãðîä)  áðïÝß òØ åáèááèêæÜ åáæÛÝï åáðïæ äê

(êòì òÝìïòæ Ýæã) áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ  .  Øäñ åáêÝðáØ òÝÞßä áñÝïÝ ÛÙäÙ ðÙê áêÝðáØ äê òÝééÙòÜ Ûîä ,òØÞ

  .åáÛïò åÜä ÜáÜßÝòáè åÚ ,òáèñá    ÜàØÛ ÚáÙ êááéæñåá    áÚàðàéØ çáêáÛÝæ áðïÝßä  òèÙÜä  ,åáÙßð åáðÝÙáî

  åáêááéæ åèáØ  ßðãÜÙ  Øä åáèÝÚðØ äñ òÝÚÜèÜ ÝØ òÝáòèáÛæ òÝàáäØ äñ òÝàäßÜ òäÙï áÙÚä ÜÙáäÜ òÝäØñä

.åááòèáÛæ   ,áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ êÝîïæä òÝáàèðÜèáØ òÝäÙÚæ åÚ çèñáÝ ñØðÙç    òÝÞßä åáãñæòæ åááñï

òÝêòìÜÝ åáäÝÛÚ åááÝèáñ    çÝêáàÜ ,òáñÝèØ ÜèáÙ òÝæÛä ÜÛêÝè òáòÝãØäæ ÜèáÙ Üêñ áìäñ òÝáÜ .òÝáÚàðàéØ

 Øä ,ÜæáñæÙ ÜßáäîÜ Øä òáñÝèØ ÜèáÙñ òÝáÜ áã ØÝÜ çØã ÝÛæ ðÝðÙê   .çã òÝñêä ßáäîò òáòÝãØäæ ÜèáÙ 

 Üêáîæ ÜÛÝÙêÜ ,áñáäñÜ ÜïäßÙ    ðìéæ  ÜàØÛ ÚáÙÜ òêìÝò äñ ðòÝá Ùßðè áÝîáæä åááðñìØ åáèÝÝáã òÝßòìòÜÝ

áÚàðàéØ çáêáÛÝæ ðïßæÙ òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜåÛØ ÙÝäáñ äñ ÙßðæÜ âÝòÙ çÜ òÝêîÜÜ äã . -ÝáÜ ,ÜèÝãæò  

  .åáîÙïæ ÜæãÙ òÝèÚðÝØæ òÝêîÜÜ .òÝèÝãæÙ åáÚàðàéØ åáðïÝß äñ ÜØäæ ÜìäßÜä çááÛê åáÙÝðï ÝèèáØñ

  òÝêîÜÜ òîÝÙïÜèÝñØðÜ   ðæÜ ÜèêàÜ .ÜáÚÝäÝèãàÜ äñ ðòÝá ëáïæ áÝîáæä òéßááòæ  áã ØáÜ çØã òáÞã  òÝéèä ñá

  áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ êîÙæñ âáäÜòÜ òØ ïðìä,ëÝéáØ ,ß"Ýáî :äñæä)   ,ÛÝÙáê    (ÜîìÜ ,ðïßæ  åáèàïÜ Ýáàðìä

åÛØ äñ ÙÝäáñ ÝØ òÝèÝãæ áÛá äê êÝîáÙä åáèòáè ÜäØ åáÙáãðææ Üæ òÝØðäÝ ðòÝáÙ ./ÜèÝãæ  

  ,Üñêè ðÙã ðÙÛÜ áã ßáèÜä ñáÝ ,ëéÝèÙ ÝØ áÚàðàéØÜ ðïÝßä òÝáÚÝäÝèãàÜ òÝäÝãáÜ òØ çòáèñ äãã ñáÚèÜä ñá

ðïÝßä ÜàØÛ ðÞÝê òÛæîÜÙ ÝØ ÜðñãÜ äñ âðÛ äê  òÝêîÜÜ òîÝÙï .èñÜáÜá    ÜáÚàðàéØÙ ØïÝÝÛ àÝïèä ØáÜ

  :ÜãÝìÜÜðïÝßÜ äñ #òÝáñÝèØÜ# òÝäÝãáÜ ïÝÞáß ÝêÙ áã ØáÜ çØã òáÞãðæÜ ÜèêàÜ .  ëáäßÜä òÝäÝãá òÝèÝãæ Û

æä áÛãñ áðÜ ,åááñÝèØÜ åáæÝñááÜ çæ ïäßî  åáðïÝßÜ äñ òáñÝèØÜ òäÝãáÜ òØ ïÞßä âáðî ,çÜæ ÙðáæÜ òØ òÝ

Û çÝÚã òÝñäß (?çááÛê) òÝèÝãæÜ çÜÙ åáæÝßò åòÝØÙ çãÝò òÝáßæÝæ ,çÝáæ    ÜîÝÙï .òÝäØñ òäØñÝòáñáäñ    äñ

Ü åäÝê .ÜÛÝÙê áãáäÜò äÝêááä òÝðñìØÜ ØáÜ òÝêîÜ  ÜàØÛ ÚáÙêáîæ    åáÛÙÝê äñ ðòÝá äáêá ðÝàáè Ýáñãê ðÙã

Øã .çáêáÛÝæ áèãðî çááèêæ Üæ äñ ÜÙÝà ðòÝá ÜèÙÜÝòÝððÝêòæ ç   ) òÝáñêæÝ òÝáòØ òÝäØñ çÙÝæã  :äñæä  ÝèØ Üæã
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 Ü áðßØ ÙÝïêä åáîÝð.òæááï ÜáîìÝØÜ âØ (Ýèäñ åáÛÙÝê   ðÙêæÜ äñ ÜïÝÛÜ ÜðïÙ äê òÝîäæÜ ñá ÜÞ ïäßÙ  

ÝèêñáÜäò  .òáòÝãØäæ ÜèáÙ äê  

 áã òÛÛßæ ÜÛÝÙêÜ ,ëÝéÙä    äê òÝáÚÝäÝèãàÜ òÝáÝßòìòÜÜ äê òÝêæñæÜ òØ òÝðïßèñ òÝáÚÝéä ëáéÝÜä âðÝî ñá

  òÝäÝãá âãÙÝ òÝäÝÛÚ òÝáéÝäãÝØ äñ ÜðïÙÝ ðÝàáè äê åáäïæ òáòÝãØäæ ÜèáÙÝ ÜàØÛ ÚáÙ ,äñæä âã .ðïßæÜ áÛêá

Ùð òÝêæñæ ñá ,áÚàðàéØÜ ßá"îÜ áÛïÝææ ØáÜ òáèÝàäñ òÝÙáîáñ òÝáÜ .çäáêìÜä äÚÝéæñ çÝàäñ ïÞßä  Ü

Ü ÛææÜ òèÙÜ ØáÜ òìéÝè ÜæÚÝÛ .ÝáßðÞØ äê çÝàäñ äñ ÜðïÙÜ òÝäÝãá äñ ÜèÙÜä çáÙÜ òÝðßòÙ áÚÝäÝèãà-

ä Ù"ÜðØ çáÙ òáòæîêæ  çáÙ  ÙßðæÝ áèáé êÛáæ Ùßðæ çáÙ òÝðÛÚ òæïÜä ØáÙò ÝÞÜ òÝðßòÜ åØÜ ÛÝßááÙÝ çáé

.áèïáðæØ êÛáæ 

äêáñ òÝáÝêæñæÜ çæ ïäß äê ÜêáÙîæ ØáÜ ÜÛÝÙêÜ äñ çÝðßØÜ ÜïäßÙ ÝáÚÝäÝèãà äñ ðòÝá ëáïæ íÝæáØæ Ýò  

áã ÜÛÝÙêÜ äñ ÜÞ ïäßÙ òáÞãðæÜ ÜèêàÜ .áÚàðàéØ çáêáÛÝæÙ ÜäØ    òáòÝãØäæ ÜèáÙ äñ åîæÝîæ íÝæáØ åÚ

  òÝÙðä òÝèãé ëØÝ òÝáÝäê ñá ÜäØ åááÝèáñä áãÝ åáÚàðàéØÜ åáðïÝßÜ äñ ÜÛÝÙêÜ áéÝìÛÙ åááÝèáñä ØáÙá

  "ÜáîæÝàÝØÜ òááàÜ"ú   áÙÜ áðîÝòä òÝìáÛê çòæ  ÝÙ áÙáàáèÚÝïÜ éæÝêÜ äê åáäïæ åÜñ åÝñæ òáòÝãØäæÜ Üè

âáäÜòÜñ ØáÜ òìéÝè Üèãé .åáðïÝßÜ åáØîæè    çÜ åØ åÚ ëÝïñ ÝèáØ òáòÝãØäæ ÜèáÙ òÝãðêæ âÝòÙ áæáèìÜ

 Üä áÝñêñ ØÝÜ ÜÞ âäÜæ äñ ÜïÝæêÜ òÝêæñæÜ .òÝáÝØð òÝèÙÝò òÝìïñæá áäØ ÜèïéæÜ) ÜêáÛá çáÙ ðêì ðîÝÝÜ  

Ûðì áÝèáñ ÝÜÞ .(ÝÞ Üèïéæä ÜêáÚÜ ØáÜ ÝÜ çìÝØÜ) ÜèÙÜÝ (òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜ òãðêæ êáÚòá  ÝÙ çìÝØÙ áàæÚ

  .òÝÛÙã òÝáÝäê ØñÝè ØÝÜ åÚÝ êîÝÙæ áÚàðàéØÜ ðïßæÜ 

  áÙÚä ÜÛÝÙêÙ òÝäÝêÜ òÝáàðïèÝïÜ òÝèïéæä ðÙêæçáêáÛÝæÝ òáòÝãØäæ ÜèáÙ ,ÜàØÛ ÚáÙ  áÚàðàéØ  ,  ,äê àÙæÙ

  òÝáÚÝé Üæã çèñáñæÝêæòòÝá  çÜáäØ éßááòÜä áÝØðñ  ,òáñØð .  òáÚÝäÝèãà ÜãìÜæ äñ ÜãäÜæÙ åááÝîæ ÝèØ

-ÜÛÝÙêÜ ïÝñÙ ÛÝßááÙ -ÛÝéá òÝæãéÝæ ðêðêòñ   ñ äãã  òÛÝÙê äñ åáÙáãðæ ðòÝáÝ ðòÝá ÝðÙêá åáÙð åáðÞÚæÙ

òÝèÝãæ áÛáä ñÝèØðØÝòæ ÝÞ ÜãáìÜæ äñ ßÝÝàÜ ïÝßð çÝÞßÜ .    òÝèÝãæÜ çÛáê òááäêã åáèÝñ åáÚÝÜ áÛá äê ú  

  òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜ òÝãðêæú    Ûê Üäñ òÝáàèèáæÝÛ áÛãç    .åáèñ òÝðñê äñ åáßÝÝàÙ åÛØ áèÙ äê  ÚèáïÝÜ çÙáàé

  Ù ðáÜÞÜ ëØ ,ÝèðÝÛ äñ åáêÛÝèÜ åáØïáéáìÜ çæ ,ßÝèæÜ2014  áòÝãØäæ ÜèáÙ" áã ò    äñ Üîáïä ØáÙÜä ÜáÝñê

 ."òÝñÝèØÜ111    ,Üêñ áìä  ØáÜ òáÞãðæÜ òðÚéæÜÙÝäáñÜ çááÛê    ÜèäãÝò Ûîáã ÜäØñÜ ÛÝßááÙÝ ÜèÝãæÝ åÛØ çáÙ

  ÜÛïÝæÙñ òãðêæ åáîêÜä òÝèÝãæú    Ýèèááèêäú    /áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ ñáØ ðÙã áàïàÝ äãéæ çáêáÛÝæ áñèØ

 
111 Rory Cellan-Jones, Stephen Hawking warns artificial intelligence could end mankind, BBC, 2 December, 2014, 
https://bbc.in/3iRjDXp  
 

https://bbc.in/3iRjDXp
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  -ÜãìÜæÜ òØ åáæñááæçáêáÛÝæÜ åäÝêÙ áã ÜæÝÛ âØ    ðòÝá äÙÚÝæ ÜááÝîáæ áÚàðàéØÜ  êÚÝèÝáÙ  òÝäØñä ÛÝßá

/åáèÝæÜ ðïßæ äñ 

ØáÜ Üáèñ òáääã ÜðêÜ,    áã áàéáèáæðàÛÜ Üæáèä ÛÝÚáèÙò    ðÙêÜ ,ØñÝèÙ ÜÙáòãÜ äñ òÝÙßðè òÝðÞÚÙ ÜäÝêÜ

  òáòÝêæñæ ÜàØÜ äñ òÝìÝïò ÝáÜ áã Ûæäæ åÝßòÜ äñ ÙÝðïÜú  ðïßæ çááèê çÛÙØÝ åáÙØñæ òØîïÜ åÝîæî á  åá

ú  .òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜ åÝßòÙ ÛÝßááÙ òáòÝêæñæ ÜàØÜä ÝãáäÝÜñ    ÛêîæÜ çÜÙ òÝÙáéè çááæÛä àäßÜÙ çòáè

ÜÛáßØ ÜðÝîÙ åÛïòá Øä ÛáòêÜ ðÙêä  ðÙêæ áæáäïØ ðÙñæ áäÝØÝ) áæäÝêÜ áòÝØáðÙÜÝ áäãäãÜ ðÙñæÜ ,äñæä .

òÝæáÝéæ ÛØæ òÝðÞÚÙ ÝÛÝïáæä ÝØ åÝßòÙ ÜêïñÜÜ åÝîæîä ØáÙÜä áÝñê (Üèáìä  ïèêÜ òÝðÙß äñ òÝáÞãðæÜ .

ðÝàäÝÚð åØ ,äñæä ,ðêðêòÜä ÜáÝñê ØáÜ ëØ âáäÜòÙ  ïèêÜ òÝðÙß òØ Ýïðìá åáèïáðæØ åá  ðÙêÙ Üñêèñ áìã

 Ýæä Ù"ÜðØÙ) àìèÜ áæÝßòÙ åáäÝìÝè1911) ÜáèÝìäàÜÝ (1982  ÝØ (Ø  òÝáèáé òÝðÙß åú    ñá ÝÙ ïñæÙ òÝäêÝìÜ

 ÜèáÛæä òÝáÝäêú åÝßòÙ ÜðÝãÙä Üèäêò.   

òèÙÜ äñ òÝÙáñßÜ ØÝÜ áñáäñ ðéæ   ,ääã âðÛÙ ßÝòì åäÝêÙ ÝèØ Üêñ áìä .òÝèÝãæÜ òááäê äñ áäÙÝäÚÜ ðñïÜÜ

  ÛØæ çãòá .òÝðêðêòæ ,òáäÙÝäÚÜ òÝßáòìÜÝ ,ÝÞ ÜáèÝæÚÜ .òáèïáðæØ òáØÙîÝ òáÚÝäÝèãà ÜáèÝæÚÜ åêèñ á  ñðÛ

,òÝÛðìÝæ òÝáÚÝäÝèãà òÝðáìé áòñ åê åäÝêÙ åáðÝñê Üæã âÝòÙ äÝêìä áÜñ òáèáé òáÚÝäÝèãà òÝáàèèáæÝÛ åê  Ø

  .òÝßì ÜÙðÜ Ýèä ÜñáÚè 

  áêáÙðÜ ðéæÜ  ØÝÜÝÛÜ.áÚàðàéØÜ çáêáÛÝæÜ åäÝêÙ ÝääÜ òÝáÚÝäÝèãàÜ ÙÝäáñ äñ òÝáãðê.  Ûßæ  ØéáÚ  ñá ,

òÝØ ëáéÝÜä :ðòÝá Üìáïæ ÜðÝîÙ òáòÝãØäæÜ ÜèáÙÜ áèááèêä éßááòÜä åÝïæ å    áÝîáæä ðÝòßäÝ ,ðïßæÜ áæÝßòä

  .Ýèä òÝêáîæ çÜñ òÝäÝãáÜ äñ ðòÝá ØäæØéáÚ âÛáØæ  ÜêáÚì òÝÙðä ÜÛÝÙêÜ áÚðÛÙ áÝèáñä ØáÙá çîÝæáØ áã çáÙÜä ,

  .ÜÞÜ ÙÝäáñÜ äê ÜïÝÛÜ ÜðïÙÝ ÜØäæ òÝêÛÝæ òñðÛè ,âãáìä .åáñÛß åááñï òðáîáÝ òÝæááï òÝäÝãáÙ òæáÝéæ 

  ÜÛÝÙêÜñ òÝÛÛÝæòÜÜ çæ ïäß òÝßìä  ðïÝßÜ òðñãÜ :ÜïÝÞáß ëØÝ "ÜèñÝáä Üðàê òðÞßÜ" ØïÝÝÛ ØáÜ Üêáîæ

  òÝäÝãáÜ ïÝÞáßÝ ðòÝá ÜïÝæê çãÝò òÝáßæÝæ òÝêîæØÙ ÜèÝãæÜ Üêáîæñ ÜæîêÜÜ òØ òÝîæä äãÝáñ áÛã

äñ òÝáéáéÙÜ    áã ðÝãÞä ñá ,çã åØ ,åÝá äñ ÝìÝéÙ .áñÝèØÜ çÝáæÛä ðÝðÛ òØáðïÝ ïìé òäàÜ ,òÝäØñ òäØñ

  áÚÝäÝèãàÜ åäÝêÜäáßòÙ ààÝîñ áìã) äÙØ ,åäÝêÜ äñ ðòÝá Üìáïæ ÜêáÛá Ýèä êáîæ ÙáÜðæÜ ò   Ýèä äØ ,(ÜÛÝÙêÜ

  ßÝãñä  ðìñä ØáÜ ÝäÝã íæØæÜ òðàæ áã  .ÜèÝÙòÜ òØñÝæÜ    çÝÙñßÙ äáìØá Øä çÝñØðÜ ÛêáÜ áã ØÛÝÝä Ýèáäê

.áèñÜ ÛêáÜ äê ,çÝðßØ   


