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,מדויקתהייתהמודיעיניתהערכהאםרקלשאולבמקום

.”איכות“מהיבכלללהגדירארגוניםדוחףמהבוחןהטקסט

מניעת,דיוקכמומקובליםשמדדיםהיאהמרכזיתהטענה

בכלליועמידההחלטותמקבלישלרצוןשביעות,הפתעה

מתמידללחץקשוריםאלא,ניטרלייםאינםמקצועייםעבודה

נטייהנובעתמכאן.ביקורתמפניולהתגונןלהסביר,להצדיק

שמקטינהשפהולהעדיףבסייגיםלהרבות,ניסוחיםלרכך

.בדיעבדלהאשמהסיכון

,תהליךלבקרתהמעברעלביקורתנמתחתהזההבסיסעל

.ממוסדותעבודהושיטותפורמליותהנחיותסביבבמיוחד

,נדרשיםצעדיםסומנואםלבדוקיותרשקלמראההטקסט

אוהפתעהצמצמו,שיפוטשיפרובאמתהםאםמאשר

 (ACH)מתחרותהשערותבחינתשיטתגם.הדיוןאתחידדו

מאשרארגוניתכמוסכמהיותרחזקשמעמדוככלימוצגת

:יותרצנועהתפיסהמוצעתזהמול.היטבשהוכחכפתרון

הדיוןרמתאתלהעלותהואמודיעיניתהערכהשלתפקידה

.זמןלאורךועמידישר,שקולניתוחבאמצעותהמדיני

למאמרקישור

איך בודקים איכות של הערכה מודיעינית

דיוויד מנדל: שם הכותב
Intelligence & National Security Journal: פורסם ב

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02684527.2026.2635695#abstract
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02684527.2026.2635695#abstract
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הרווחהעיסוקמןהמוקדאתלהעבירמבקשהמאמר

הצלחהמהילהביןשיטתיניסיוןאלמודיעינייםבכשלונות

לגופימודיעיןשלהצלחהביןדמיוןנקודותולחפש,מודיעינית

.הפרטיבמגזרבחברותסיכוניםמודיעיןלביןממשל

להעניק:דומהייעודישהעולמותשלשניהיאהמוצאנקודת

תובנותולהציג,אי־ודאותלצמצם,ההחלטותבקבלתיתרון

טענהנגזרתמכאן.אחרבמקוםאיכותבאותהזמינותשלא

שמקבלבכךבהכרחתלויהאינההמודיעיןשלהצלחהכי

בזמןיציגשהמודיעיןבכךאלא,פיועליפעלההחלטות

לפתוחויסייע,וטריגריםאינדיקטוריםיזהה,ברורותתובנות

.אופציות

שלאתובנהשמספקמודיעין:עקרונותשלושהמציעהמאמר

חקירהקווישמארגןמודיעין,אחרבמקוםבקלותלהשיגניתן

בעלייחודיידעשמוסיףומודיעין,לעתידפעולהואפשרויות

שלהמבחןמקרה.לארגוןאוההחלטותלמקבלערך

כאןמשמשלאוקראינההרוסיתהפלישהלקראתההתרעות

באזהרהרקלאלהתבטאיכולהשהצלחהלהראותכדי

ושיפור,חלופותתכנון,מוקדמתבהכנהגםאלא,טקטית

.בזמןלפעולהיכולת

למאמרקישור

זיהוי עקרונות להצלחה של מודיעין לאומי : מעבר לכשל מודיעיני
ועסקי

ואה'גודורותיאהפארקר סלינה: שם הכותב
 International Journal of Intelligence and: פורסם ב

Counter-Intelligence

:המודיעיןשלהעבודהבסביבתעומקשינוימתארהמאמר

משמעותלהפיקמאבקאלא,מידעלהשיגמאבקעודלא

האנושיתהעיבודמיכולתחורגיםשכברהיקפיםמתוך

כברלבדואיכותנישניתוחטועןהוא,הזההרקעעל.הרגילה

מסירהאינוהמוצעהפתרון.הנטלעיקראתלשאתיכוללא

משלימהשכבהבנייתאלא,למכונההמודיעיניתההערכהשל

ולזהותלארגן,לסנןשיסייעוסטטיסטיותטכניקותשל

.המידעעומסבתוךדפוסים

כחלקהאלההכליםאתלמסדדרישהעומדתהמאמרבלב

בודדיםנתוניםמומחיבידיאותםלהשאירולא,המקצועמן

כמותיותשיטותלשילובהיאהכוונה.הוק-אדשימושאו

כך,עבודהופלטפורמותבקרה,הכשרה,סטנדרטיםבתוך

.אותולעקוףבמקוםהאנליטיהשיפוטאתיחזקושהן

למאמרקישור

טכניקות אנליטיות סטטיסטיות לניתוח מודיעין

דאפילדק 'ג: שם הכותב
the RUSI Journal: פורסם ב

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/08850607.2026.2639482
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/08850607.2026.2639482
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/03071847.2026.2646065#d1e85
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/03071847.2026.2646065#d1e85
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אנליסטיםשלתפקידםאתמחדשלהגדירמבקשהמאמר

חלקאינםאך,המודיעיןמקהילתמודיעיןשמקבליםבגופים

,היתוךמרכזי,רגולטורים,אכיפהגופי,מקומיותרשויות:ממנה

.פרטיותוחברותחיוניותתשתיות

אלא,מידעיותרמשתפיםאיךרקאינהשהבעיההיאהטענה

.להחלטהשמסייעלמודיעיןהזההמידעאתלהפוךיודעמי

אותןמניעאינושהמודיעיןבמערכותפועליםכאלהצרכנים

תוצריםבהעברתלהסתפקאפשראיולכן,מלכתחילה

נדרש.מסווגיםלאחומריםשלרחבהבהפצהאוקיימים

למהמעברלחפשיודע,הארגוןצורכיאתשמכיראנליסט

מסויםפריטלמהלהסבירומסוגל,שוטףבאופןאליושמגיע

.רלוונטיהואולמיעכשיודווקאחשוב

.עצמובפנימקצועיכתפקיד”מודיעיןצריכת“מציגהכותב

הוא:מידעשלאוצראלא,רעשיםמסנןרקאינוהאנליסט

חומרלביןהאיוםעםכלליתהיכרותשמבססחומרביןמבחין

ומחליט,מסווגחומרלביןגלוימידעביןמאזֵן,פעולהשמצדיק

לגורמיםרגישמידעשלבהנגשהמאמץלהשקיעכדאימתי

מחזוריכשנימוצגהרעיון.כללבדרךאליוחשופיםשאינם

והצרכיםהצרכניהארגוןמולהאחד:מקביליםמודיעין

שמספקתהמודיעיןקהילתמולוהשני,שלוהמעשיים

.משובומקבלתחומרים

בלי.מספיקאינולבדומידעשיתוף:ברורלקחעולהמכאן

עלולאיכותימודיעיןגם,הצרכןבצדייעודיתמומחיות

.עבודהלכלילהפוךבמקוםקריאהחומרלהישאר

למאמרקישור

צריכת מודיעין בסביבת מידע משותפת
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מתיו תומפקינס : שם הכותב
NIU – National Intelligence University: פורסם ב

https://www.ni-u.edu/wp-content/uploads/2026/03/NIUShort_20260304_DNI_2026_00488.pdf
https://www.ni-u.edu/wp-content/uploads/2026/03/NIUShort_20260304_DNI_2026_00488.pdf
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תצלומילהפוךשמבקשתמשולבתמסגרתמציגהמאמר

לכליהומניטריתלוגיסטיקהונתוניעימותיםנתוני,לוויין

.אזרחיותבתשתיותשיטתיתפגיעהעלמוקדמתהתרעה

כבראספקהוצירימזון,אנרגיה,במיםשפגיעההיאהטענה

כפייהמנגנוןלעיתיםאלא,לחימהשללוואיתוצררקאיננה

עםלהצליבו,נזקלזהותשיטתיתיכולתצריךולכן,עצמובפני

בזמןהומניטריתסיכוןלהערכתאותוולתרגםהלחימהדפוסי

חישההמשלבתארכיטקטורהמוצעתכךלשם.לאירועקרוב

ומיזוגמכונהלמידת,שינוייםזיהוי,מרחוקסנסורית-רב

.פתוחיםממקורותנתונים

למסגרתבדיעבדנזקמזיהויהמעברהואהמשמעותיהחלק

מאיצים,מבנייםעומקגורמי:תלת־שכבתיתהתרעה

,שנבחניםהמקריםשני.מיידייםוטריגרים,מתקרבים

לחבראפשרכיצדלהראותכדימשמשים,ותימןאוקראינה

,מיםאספקתעלהשלכותלביןבתשתיותפיזיתפגיעהבין

חזותיבממשקהתמונהאתלהציגואז,לוגיסטיתותנועהמזון

גםמדגישהמאמר,במקביל.החלטותלקבלתשמיועד

,בנתוניםהטיות,קבוצתיתפרטיות:וסיכוניםמגבלות

יהפכוניטורשכליוהסכנה,פתוחיםמקורותשלמניפולציה

.פגיעהלכליבעצמם

למאמרקישור

זיהוי מתקפות שיטתיות על תשתיות באמצעות מודיעין גיאוגרפי 
(GEOINT)

חמקמקממושג"להילחםנכונות"האתלהפוךמנסהח"הדו

,רמותהכוללתסדורהסדורהלמסגרת,נחישותאומורלשל

אינהלהילחםשנכונותהיאהמוצאנקודת.וגורמיםקטגוריות

להיכנסשצריךמבצעירכיבאלא,כלליפסיכולוגיענייןרק

משום,ידידותיכוחאושותף,אויבשלהכשירותלהערכת

תורפהנקודותבחירתעל,המצבהבנתעלמשפיעהשהיא

.הקרבבשדהיתרוןלייצרהיכולתועל

והערכתסדורההערכה-עבודהמסלולישנימציעח"הדו

ח"הדו.(חפוזאוסדורקרבלנוהללהתאיםשיכולים)בזק

שובומזכיר,מופרזובכימותיתרבפישוטהסכנותאתמדגיש

ולאהנבחןהכוחשלהמציאותתפיסתהואשהמפתחושוב

טמוןח"הדושלהערך.לכאורה"אובייקטיבי"חיצונישיפוט

שמחייבתעבודהבמסגרתעמוםמושגמעגןשהואבכך

לשיקוליםאותוומתרגם,הקשרומכוונתדינמיתחשיבה

.והפעלהתכנון,הערכהעלבפועלשמשפיעיםאופרטיביים

ח"לדוקישור

כחלק מהערכת כשירות אויב" הנכונות להילחם"ניתוח 

RAND: פורסם ב

'קווין חן וקול גריפית: שם הכותב
Technology & National Security Journal – Harvard University: פורסם ב

https://dash.harvard.edu/entities/publication/3df12999-9701-4a36-b16f-9d0c18442745
https://dash.harvard.edu/entities/publication/3df12999-9701-4a36-b16f-9d0c18442745
https://www.rand.org/pubs/tools/TLA3552-1.html
https://www.rand.org/pubs/tools/TLA3552-1.html
https://www.rand.org/pubs/tools/TLA3552-1.html
https://www.rand.org/pubs/tools/TLA3552-1.html
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עוברת (MEDINT) הרפואיהמודיעיןשלההפעלהתפיסת

למרכיב,מונעתברפואהמסורתיממיקוד:הדרגתיתתמורה

בסביבות.סדירההבלתיהלוחמהבליבתואסטרטגימבצעי

התקשורתוכאשראלקטרוניתלוחמהאמצעירוויותלחימה

בעומקהפועליםקדמייםוצוותיםרפואהכוחות,משובשת

,אלובתנאים.קריטיממידעמנותקיםלהישארעלוליםהשטח

,"הזהבשעת"למעברהרבהמתעכבהפצועיםפינויכאשר

,מקומיותבריאותתשתיותעלמודיעיןשלמוקדמתבנייה

,מקומיותטיפולחלופותואיתורגרילהרפואתשלנטוורקינג

.הכוחלשרידותבסיסילתנאיהופכים

כחיישןהיריבשלהרפואיהמערךניצולאתמדגיםהניתוח

,לאוקראינההפלישהלפנישהומחשכפי.אופרטיביכוונות

לקושדהחוליםבתיקידוםאודםמנותאגירתאחרמעקב

צבאייםלמהלכיםומובהקתמוקדמתהתרעהסיפקהמגע

–האויבשבידיהלחימהאמצעיחקר,מזאתיתרה.נרחבים

הרפואילמודיעיןמאפשר–תבערהוחימושFPVרחפניכמו

אליהםולהיערךהצפוייםהפציעותדפוסיאתמראשלחזות

.בשטחהמטפללדרגועדהתכנוןמשלב

למאמרקישור

מודיעין רפואי בלוחמה בלתי סדירה 

JSTOR & Irregular Warfare Center: פורסם ב

https://www.jstor.org/stable/pdf/48873424.pdf?refreqid=fastly-default%3A9123fc78794ad104fa0263c07e04ac2e&ab_segments=&initiator=&acceptTC=1
https://www.jstor.org/stable/pdf/48873424.pdf?refreqid=fastly-default%3A9123fc78794ad104fa0263c07e04ac2e&ab_segments=&initiator=&acceptTC=1


מודיעין רשתות חברתיות

8ניוזלטר המכון לחקר המתודולוגיה של המודיעין

BDO©

 החברתיותהרשתותמודיעיןמוּסדכברבמערבבעוד

(SOCMINT)המודיעיןקהילות,נפרדתאיסוףכדיסציפלינת

ארגוניבידימנוצלזהקריטיפער.מאחורמפגרותבאפריקה

בכשלשהומחשכפי)אלימותמחאההתארגנויות,טרור

האתגר.זרההשפעהשלוקמפיינים,(בקניההמודיעיני

ההתמודדותאלא,למידעהגישהעצםאינוהמרכזיהמודיעיני

והיכולת (Big Data) הנתוניםמאגרישלהענקהיקפיעם

.מהיריםבזמניםאותםולאמתלסנן

ביבשתהמודיעיןארגוני,אפקטיביותעללשמורמנתעל

-האתולהטמיעההפעלהמודלאתלשנותנדרשים

SOCMINTלוהכרחימשליםכחלק- OSINT ו-.HUMINT 

יכולותרכשבאמצעותטכנולוגישדרוגדורשתזוהתאמה

מקצועיתהכשרהשלתשתיתהקמתלצד,הפרטימהמגזר

אתשתסדירחוקיתמסגרתוגיבושהמודיעיןלחוקריממוסדת

הביטחוןסוכנויות,זהמערכתישינויללא.האיסוףגבולות

קבלתתהליכיאתלהכוויןויתקשוההתרעהיכולתאתיאבדו

.איומיםרוויתבסביבהההחלטות

למאמרקישור

בהקשר (  (SOCMINTמינוף מודיעין רשתות חברתיות
המודיעין באפריקה

סטגןיוהאנה: שם הכותב
Journal of Policing, Intelligence and Counter Terrorism: פורסם ב

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/18335330.2025.2465529#abstract
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/18335330.2025.2465529#abstract
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מודיעיןובעיקרגלוימודיעיןשלהערךאתבוחןהמאמר

חברתיותדינמיקותלהבנת (SOCMINT)חברתיותרשתות

בעלתפלטפורמה Gab,שלבוחןמקרהדרך,מתפתחות

קיצוניימיןלאומנותשלקיצונייםבתכניםמרובהדלילפיקוח

על (Passive Netnography) סמויהתצפית.לבנהועליונות

חדרי"כיצדחשפה,2024למאימרץביןשפורסמופוסטים

סגורהכסביבהפועלים (Echo Chambers) "תהודה

לעמדותחשיפהמצמצמת,תואמיםמסריםשמגבירה

.קולקטיביותעולםתפיסותומקשיחה,מתחרות

כאלהפלטפורמותכיהיאהמאמרשלראשיתמסקנה

,עוינתזהותלבניית,הקצנהלתהליכיחממהמספקות

אלהמקווןהמרחבמןלזלוגשעלוליםמתחיםשלולהתהוות

מסתכםאינושלהןהמודיעיניהערךלכן.הממשיהעולם

,קיטובשלמוקדמיםאינדיקטוריםבזיהויאלא,תוכןבאיסוף

תנועותלשורותמוביליזציהופוטנציאלרדיקליזציה

.קיצוניותואידיאולוגיות

למאמרקישור

רשתות חברתיות כמקור למודיעין גלוי על זיהוי דפוסי הקצנה 

סימטרית-אולוחמהמדינתיים-תתשחקניםעםהתמודדות

לפירוקנקודתימסיכולבמעברתפיסתישינוימחייבת

.מערכתי

רשתותמודיעיןביןשילובכיצדמנתחהמאמר

(OSINT)גלוייםממקורותלמודיעין (SOCMINT)חברתיות

הלוחמהבמרחבמדויקתאופרטיביתמצבתמונתמייצר

מבצעייםאותותמספקותהחברתיותהרשתות.סדירה-הלא

רוחהלכיניטור,השפעהמוקדיאיתורכמו–אמתבזמן

התשתיתאתמעניקהגלויהמודיעין.גיוסבדפוסיותנודות

דרךהמידעאתלפרששמאפשרתההכרחיתההקשרית

.מעמיקהופוליטיתכלכלית,חברתיתפריזמה

מודליםעלנשעןחזויהלאנליטיקהגולמימאיסוףהמעבר

רשתותממפיםאלוכלים.מלאכותיתבינהשלמתקדמים

אתומנטריםקריטייםתקשורתצמתימזהים,מבוזרותאויב

.האוכלוסייהבקרבהיריבשלהנרטיבתהודת

קוגניטיביתעליונותלהשיגמבקששמוצגההפעלההיגיון

שלטקטיקותלזנוחשמאפשרמה,איומיםשלמוקדםואיתור

שלממוקדניתוק,מערכתישיבושלטובתמתמשכתשחיקה

בטרםעודהיריבשלהתודעהמאמציועיקור,השפעהצירי

.פיזיאיוםלכדיהבשילו

למאמרקישור

ובינה  SOCMINT ,OSINT באמצעות שילוב, חיזוי בלוחמה לא סדירה
מלאכותית

לוטאיראלוקה: שם הכותב
BULLETIN – Carol I National Defense: פורסם ב

טרוי טראבלפילד ומייקל לוברה : שם הכותב
Joint Special Operations University (JSOU): פורסם ב

https://revista.unap.ro/index.php/bulletin/article/view/2324/2254
https://revista.unap.ro/index.php/bulletin/article/view/2324/2254
https://sway.cloud.microsoft/TIqFpTuQVXRxN8cN?ref=email
https://sway.cloud.microsoft/TIqFpTuQVXRxN8cN?ref=email


מודיעין ובינה מלאכותית

כיצדמקיףח"בדובוחניםטאון'ורג'גמאוניברסיטתהחוקרים

כרעיוןלא,המודיעיניהמחקראתמשנהכברמלאכותיתבינה

במעגלומוטמעתשהולכתעבודהכתשתיתאלאעתידי

חוקיםממערכותהמעבראחרעוקבח"הדו.המודיעין

מודליםועד,דפוסיםלזיהוימכונהלמידתדרך,מוקדמות

למפות,ישויותלחלץ,לתמצת,לתרגםשמסוגליםגדולים

מבקשח"הדו.וההצלבההמיוןשלבאתולהאיץקשרים

לארגוניבסיועמלאכותיתבינהשלתפקידהאתלהבליט

ולנוע,עיבודזמנילקצר,מידעגודשעםלהתמודדמודיעין

.יותרמהירבקצבוחיזויהתרעהלעברתגובתימניתוח

כשליםשלארוכהשורהעלגםמצביעח"הדו,זאתעם

,אלגוריתמיותהטיות:ההטמעהאתמלוויםשכברוסיכונים

גוברתתלות,למניפולציהפגיעוּת,מודליםשלהזיות

כישורישלאפשריתושחיקה,מייצרותשמכונותבהסברים

להכניסאםאיננההמרכזיתהשאלהלכן.האנושייםהשיפוט

AI שללעידןזהירההפעלהתורתלבנותאיךאלא,למודיעין

,הדעתשיקולאתשתשמור AI, תשתיותעםמודיעיניניתוח

.והארגוןהאנליסטבידיוהבקרההאחריות

ח"לדוקישור

AIלקראת תורת מחקר מודיעיני מועצם 
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אבוזיידפרדריק למיה ושאדי : שם הכותב
Strategy International: פורסם ב

מעבודתיותרשגרתיחלקנעשיתמלאכותיתשבינהככל

הנורמטיביתהשפהביןהפערגםומתרחבהולך,המודיעין

מחזוריבתוךבפועלשקורהמהלבין"אנושיפיקוח"של

,ו"נאטשלמדיניותשמסמכימראההמאמר.מואציםהחלטה

ם"והאוהאירופיהאיחוד,האמריקאיתההגנהמחלקת

המבצעיתברמהאבל,במרכזהאדםאתלהעמידממשיכים

.מכונהפלטשלמהירלאישורפעםלאמצטמצםתפקידו

במערכותגוברתותלותמידעעומס,זמןלחץתחת

,פורמליתנוכחלעיתיםנשארהאנושיהפיקוח,אוטומטיות

.מהותיתנחלשאך

מושגישבוהאופןאלא, AIב־השימושעצםאיננההבעיה

מתוכננתכשהמערכתנשחקיםדעתושיקולאחריות,שליטה

הדיון.אנליטיתלהתלבטותמאשריותר,החלטהלמהירות

מפניומזהיר,מבצעיפיקוחלביןמוסדיפיקוחביןמבחין

שלאיטיתושחיקהאחריותטשטוש,אוטומציההטיית

דחייתאיננוהמוצעהפתרון.אנושיתאנליטיתכשירות

פיקוחשליותרברורהמבצעיתהגדרהאלא,הטכנולוגיה

,זמןשמבטיחיםמוסדייםמנגנוניםלצד,משמעותיאנושי

.המערכתתוצריעללערערממשיתויכולתסמכות

למאמרקישור

, בין רטוריקה: מלאכותיתמוּנע־בינהפיקוח אנושי במודיעין 
מציאות וסיכוני האוטומציה

אלטףוזוהיבאבד'גנימרה : שם הכותב
 International Journal of Intelligence and:פורסם ב

Counterintelligence 

https://strategyinternational.org/wp-content/uploads/2026/03/MONOGR0017.pdf
https://strategyinternational.org/wp-content/uploads/2026/03/MONOGR0017.pdf
https://strategyinternational.org/wp-content/uploads/2026/03/MONOGR0017.pdf
https://strategyinternational.org/wp-content/uploads/2026/03/MONOGR0017.pdf
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/08850607.2026.2637905
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/08850607.2026.2637905


איסוף וריגול נגדי

לריגול,לאיסוףמועדףליעדהפכוגבוההלהשכלהמוסדות

אתהמנצלים,מדינתייםגורמיםמצדרוחניקנייןולגניבת

למרות.אסטרטגייםיעדיםלקדםכדיהפתוחהמדעאתוס

במאמרהמכונה–עמוקתרבותיפערקיים,המחריףהאיום

.פעולהשיתוףיצירתעלהמקשה–"בבלמגדלבעיית"

,והמידורההגנה,הסיכוניםבשפתמדברותהביטחוןסוכנויות

האקדמיבחופשפגיעהמכלחרדותשהאוניברסיטאותבעוד

.ומהסתגרות

ניתןלא,המדעיבמרחבהיברידייםאיומיםעםלהתמודדכדי

לפתחחובהאלא,טכנייםמידעאבטחתבנהלילהסתפק

."אקדמינגדימודיעין"שלפעילמודל

,גילוי,הרתעהשלתורתייםעקרונותליישםנועדזהמודל

.האזרחיתלסביבההמותאמיםבאופניםאך,ושיבושהונאה

-מהימנעותתוךהמחקרביטחוןעללשמורהיאמטרתו

תיוגאוהפחדה,אגרסיבית (Securitization)"סקיוריטיזציה"

.הבריתבארצותקודמותאכיפהבתוכניותשקרהכפי–גזעי

טכנולוגיותמחקרמעבדותבתוךיעילסיכולימערךשלבנייתו

שיחופיתוחהאמוןמשברעלגישור,הכללפני,מחייבת

.המודיעיןלקהילתהאקדמיהביןמשותף

למאמרקישור

האקדמיה כזירת מערכה של ריגול נגדי
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באכמןמונרו וסאשה ברנדן: שם הכותב
Global Policy: פורסם ב

בלבשנמצאהמודיעיניתהאכוונהמושגאתבוחןהמאמר

בספרותלמדיעמוםנשארלרובאבלהמודיעיניתהעשייה

,פרסומים95שלשיטתיתסקירהבאמצעות.המקצועית

למושגמוסכמתאחתהגדרהבספרותשאיןמראההמחברת

דרישותקביעתשלכתהליךמוצגהואמהכתיבהבחלק.הזה

ובמקומות,ופיקוחממשלשלכמנגנוןאחרבחלק,ועדיפויות

והכוונתתיעדוף,תיאוםשליומיומיתכפרקטיקהאחרים

שלהתפיסהעלמערערהמאמרכך.הארגוןבתוךעבודה

ומציג,המודיעיןבמעגלטכניפתיחהכשלבמודיעיניתאכוונה

.ורב־שכבתימשתנה,דינמיכתהליךאותה

עצמושהמושגרקשלאהואכאןהחשוביםהממצאיםאחד

הספרותרוב.מאוזןבאופןמחולקלאעליוהמחקרגם,מפוזר

,ממשלותמול—הגבוההברמהאכוונהשלבשאלותעוסקת

דוגמאותמתוךובעיקר—אסטרטגיותועדיפויות,מדינידרג

עלמחקרפחותהרבהיש,זאתלעומת.ובריטיותאמריקאיות

המבצעיותברמותמודיעיניתבאכוונהשקורהמה

אותןמשנהמי,בפועלמתורגמותדרישותאיך:והיומיומיות

שלהשוטפתהעבודהבתוךמעוצבותהןואיך,בדרך

.המערכת

למאמרקישור

סקירת ספרות : פירוק מושג האכוונה המודיעינית
שיטתית

מיולןדר -אמה ואן: שם הכותב
 Intelligence & National Security: פורסם ב
Journal

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/1758-5899.70167
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/1758-5899.70167
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02684527.2026.2636980
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02684527.2026.2636980


היסטוריה ותרבות פופולרית

,החוץבמדיניותעוצמתיכליהיאמודיעיןשלפומביתחשיפה

ניתוח.במחלוקתשנויהנותרהכפייהככלייעילותהאך

בשנותבמצריםהגרמניםהמדעניםנגדהישראליהקמפיין

רגישבמידעבשימושהכרוכיםהסיכוניםאתחושףהשישים

חשאיתמבצעיתמפעילותהמעבר.פוליטילחץלהפעלת

לאלץנועדמביךמידעבחשיפתואיומיםמכוונותלהדלפות

יצרבפועלאך,אזרחיהנגדלפעולגרמניהמערבממשלתאת

המהלך,המקוריהיעדהשגתבמקום.נשלטתבלתידינמיקה

נשקבקרתיוזמתהציתהוא:רצויותבלתילתוצאותהוביל

וליבההישראליהגרעיןפרויקטאתשסיכנהאמריקאית

.גוריון-בןבהתפטרותשהסתייםפנימיפוליטימשבר

שבו"הישג-תת":חשיפהכשלישלטיפולוגיהמציעהמאמר

שלישייםצדדיםשבו"יתר-הישג",מספיקאינוהציבוריהלחץ

הפוגעת"נגדתגובת"-ו,אחריםליעדיםהמידעאתמנכסים

.בחושף

סיכוניםניהולרקדורשאינוחשיפהשקמפייןהיאהמסקנה

מקדיםאסטרטגיניתוחגםאלא,מקורותעללהגנהמבצעי

יוצאשהמידעברגעשנוצרותהמדיניותההשלכותשל

.לשטח

למאמרקישור

המקרה של ישראל והמדענים : יעילותה של חשיפת מודיעין כפויה
הגרמנים במצרים
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אינה,בביקורתשמוצגתכפי,קארהלהג׳וןעלהאנתולוגיה

עולםנבנהשבהבדרךאלא,ובדמויותיובסופררקעוסקת

.אמיןשנראהריגול

יציאהעלשנשענהספרותיתתחקירשיטתעומדתבמרכז

שבהםבמרחביםשיטוט,מקומייםעםשיחות,לשטח

לה.ופוליטיתחברתיתאווירהשלוהבנה,העלילהמתרחשת

שמבקשמילא:דוקומנטריכמתבונןכמעטמתוארקארה

מספיקממנהשאוסףמיאלא,עובדתיבאופןמציאותלשחזר

ההבחנה.”אמנותיתאמת“לייצרכדיותחושותקולות,סימנים

התרומההיא,ספרותיריאליזםלביןהיסטורידיוקבין,הזו

תרבות,מודיעיןשביןהקשרלהבנתהביקורתשלהמעניינת

.מקצועיודימויפופולרית

ריגולספרותשבוהאופןאלגםהדיוןאתמרחיבההביקורת

הבולטתהדוגמה.עצמוהמודיעיןעולםעלומשפיעהחוזרת

להביצירתויורשיו.ב.ג.הקשעשוהסלקטיביהשימושהיא

ובעלרציונלי,מקצועימודיעיןקציןשלדימוילעצבכדיקארה

.במערבעמיתיושללזהדומהמוסרימעמד

עולםכיצד:העיבודבשאלתגםנוגעתהאסופה,זאתלצד

כאשרמשתנה,מבטונקודותזמניםמרובה,מורכבספרותי

אתלהמשיךמנסהאחרכותבכאשראולקולנועעוברהוא

ביקורתרקלאמתקבלתכך.קארהלהשלמורשתו

,מדומייןמודיעיןשבהבדרךשימושידיוןאלא,ספרותית

.הציבוריבזיכרוןונצרבמוצדק,מעובד

למאמרקישור

כותבים על ג׳ון לה קארה: מלאכת הריגול

ואלי פודה רימראופק : שם הכותבים
Journal of Strategic Studies: פורסם ב

'רוברגדיוויד : שם הכותב
CIA – Studies in Intelligence: פורסם ב

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01402390.2026.2650794#abstract
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01402390.2026.2650794#abstract
https://www.cia.gov/resources/csi/static/Review5-Tradecraft-Writers-on-John-le-Carre-Studies-70-1-Mar2026.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/Review5-Tradecraft-Writers-on-John-le-Carre-Studies-70-1-Mar2026.pdf


אסדרה ומדיניות

אבלמעטלאשנדונהבשאלהסדרלעשותמנסההמאמר

מודיעיןארגוניולמהאיך:יציבההשוואתיתמסגרתבלילרוב

אידיאלימודללחפשבמקום.זמןלאורךעצמםאתמשנים

תולדותאתלהביןומציעמבחןמקרי31בוחןהוא,אחד

,ביזורמולריכוזיות:מרכזייםציריםשנידרךהרפורמות

אינםשהשינוייםהיאהטענה.רב־תכליתיותמולוהתמחות

משבר,כישלון:מטוטלתשלבדפוסנעיםאלאליניאריים

אתדוחפיםטכנולוגיתקפיצהאופוליטישינוי,ביטחוני

רפורמהאותהשלהלוואיתופעותואז,אחדלקצההמערכת

.ההפוךבכיווןחוזרתתנועהמייצרות

אלא,יעילשירותלבנותאיךרקאיננההיאלמעשההבעיה

.פעולהויכולתידעשיתוף,גמישות,שליטהביןלאזןאיך

תיאוםגופי,היתוךמרכזי,פיצולים,שמיזוגיםמראההמאמר

כלאבל,אפשריותתשובותכולםהםפונקציותוהפרטת

תלותאוחדשחיכוך,חדשעיוורוןגםיוצרתמהןאחת

אחתשפותרתכזואיננההמוצלחתהרפורמהלכן.חדשה

אתמראששמבינהכזואלא,הארגוןבעייתאתולתמיד

.בוחרתשהיאהפתרוןשלהמחיר

למאמרקישור

2024–1947, הדינמיקה של הסתגלות ורפורמה בסוכנויות מודיעין

רקמשמשיםאינםביוןסוכנויותביןחשאייםפעולהשיתופי

קריטימנוףמהוויםאלא,אסטרטגייםיעדיםלהשגתככלי

מעטה.מביתרודנייםמשטריםשלשרידותםלחיזוק

מעצמותעםפעולהלשתףלשליטיםמאפשרהחשאיות

-הבלתישהאופיבעוד,ציבוריתבביקורתלהסתכןמבלי

לדרושהמאפשרתגמישותמייצרההסכמיםשלפורמלי

–כלכליוסיועלחימהאמצעידוגמת,וגדלותהולכותתמורות

.גוברתבהםהמעצמהשלהמודיעיניתשהתלותככל

שנועדווההכשרותהמימון,הטכנולוגיתהתמיכה,לכךמעבר

ידיעלפעםלאמוסבים,משותפיםאיומיםלסיכולבמקור

יוצרתזודינמיקה.הפיכותוסיכולפנימידיכוילטובתהמשטר

הופכתהזרההמודיעיןקהילתשכן,אסטרטגיתמלכודת

כתוצאה.השליטבהישרדותמובהקאינטרסלבעלתבמהרה

עמיתיהםעלמגונניםעצמםמוצאיםמודיעיןקציני,מכך

שקריסתמחשש,אדםזכויותמהפרותעיןלהעליםונוטים

איסוףולמתקנילמקורותהגישהלאובדןתובילהמשטר

.חיוניים

למאמרקישור

קשרי סוכנויות מודיעין ומשטרים טוטאליטריים: דפוסי השפעה
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הרננדזואהרון בולסינגרדיאנה : שם הכותב
 Intelligence and National Security: פורסם ב
Journal

פרננדסדיאז אנתוניו: שם הכותב
 Colombian Journal of Adaptation:פורסם ב

and Reform of Intelligence Agencies

https://revistacientificaesmic.com/index.php/esmic/article/view/1539/1546
https://revistacientificaesmic.com/index.php/esmic/article/view/1539/1546
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02684527.2026.2618084?scroll=top&needAccess=true#abstract
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02684527.2026.2618084?scroll=top&needAccess=true#abstract
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ומשפטיזציהביקורת,חשיפהשיותרנדמה,ראשוןבמבט

.מודיעיןשירותישלהפעולהחופשאתלצמצםאמורות

שכאשרמראההוא.ההפךאתכמעטטועןהזההמאמר

שנויותמודיעיניותפעולותמשפטיתלהצדיקנדרשותמדינות

גםאלא,נקודתיתעצמןעלמגנותרקאינןהן,במחלוקת

.שלהןלמדיניותשיתאימוכךהחוקגבולותאתדוחקות

היאלעיתים.מרסנתתמידלא,הזהבמובן,האחריותיות

בדיעבדשמכשירותהצדקותלנסחתמריץמייצרתדווקא

.בעייתיותפרקטיקות

מדינההאםהשאלהמןהמבטבהסטתהואהמרכזיהחידוש

כשהיאעצמהלנורמהקורהמההשאלהאל,נורמההפרה

,המוניבמעקבדיוןדרך.הצדקהלמאבקיושובשובנגררת

שפהכיצדמראההמאמר,שיפוטיופיקוחממוקדיםסיכולים

אתלשחוק,החובהאתלטשטשיכולהאסטרטגיתמשפטית

תכליתשלמתוחכמתעקיפהעלולהקל,הנורמטיביהדיוק

.החוק

למאמרקישור

כשאחריותיות מודיעינית מחלישה את החוק הבינלאומי

דורגויסופי : שם הכותב
Global Constitutionalism – Cambridge University: פורסם ב

https://www.cambridge.org/core/journals/global-constitutionalism/article/when-intelligence-accountability-backfires-how-states-strategic-legal-justifications-undermine-international-law/79B7F5E73EAA538B843CA4E2EA20BC96
https://www.cambridge.org/core/journals/global-constitutionalism/article/when-intelligence-accountability-backfires-how-states-strategic-legal-justifications-undermine-international-law/79B7F5E73EAA538B843CA4E2EA20BC96


מפרסומי המכון



במחקרהמקובלתהגישהאתמאתגרפינקל,במאמר

שלנפרדותלרמותהאויבניתוחאתהמפרקתהמודיעיני

מובילהדברכיוטוען,ליכולותכוונותביןלהבחנהאומלחמה

יש,לטענתו.המציאותשלשגויהולעיתיםחלקיתלהבנה

,והמרכיביםהרמותכלביןההדדיתהתלותאתדווקאלחפש

החושפותהיסטוריותדוגמאותבאמצעותמציגשהואכפי

.ליכולותמלחמהתפיסתביןהקשרבהערכתחוזרותטעויות

,והערכהניתוחשלאינטגרטיביתלגישהקוראהמאמר

כמערכתהמלחמהותפיסתהיכולות,היעדיםאתהרואה

.האויבוהבנתההתרעהיכולתאתלשפרבמטרה,אחת

למאמרקישור
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עמיתי,וג״חקארוענבלמאתמחקרלקרואומוזמניםמוזמנות

אתלהפוךן"אמשלהמאמץאתהבוחן,במכוןמחקר

.שלוהמרכזיתההתארגנותלשיטת"תחומיהרבהמודיעין"

המודיעיןויישוםבגיבושמעורביםשהיומיעםראיונותדרך

את,התפיסההתפתחותאתבוחןהמחקר,תחומי-הרב

אתומשווה,באמ״ןביישומהשהתגלוהעיקרייםהקשיים

.במוסדבמקבילשנעשהלזההיישום

משימה-מונחותתחומיות-רבמסגרותכימסכםהמאמר

עבורואפקטיביאינטגרטיבימודיעינימענהלתתמסוגלות

יחייבהשיטהשלרחבאימוץאולם.רבותמודיעיןמשימות

עלבדגש,עמוקיםתרבותייםלשינוייםהמודיעיןאגףאת

.מערכיוביןוהזיקההארגוניהמשותףהמכנהחיזוק

'ביח"(החממה)"הכוחבנייןענף'רבעבר-קארוענבל

8200

מ"ראהבמשרדמ"והמלהאיסוףמרכז'רבעבר-ג״ח

במחקרלעיון

בחינה מחדש-תחומי -המודיעין הרב

https://www.intelligence-research.org.il/editor/assets/%D7%9B%D7%A9%D7%9C%20%D7%A4%D7%99%D7%A8%D7%95%D7%A7%20%D7%94%D7%94%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%94%20%D7%94%D7%9E%D7%95%D7%93%D7%99%D7%A2%D7%99%D7%A0%D7%99%D7%AA.pdf
https://www.intelligence-research.org.il/editor/assets/%D7%9B%D7%A9%D7%9C%20%D7%A4%D7%99%D7%A8%D7%95%D7%A7%20%D7%94%D7%94%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%94%20%D7%94%D7%9E%D7%95%D7%93%D7%99%D7%A2%D7%99%D7%A0%D7%99%D7%AA.pdf
https://www.intelligence-research.org.il/editor/assets/rav%20thumi%20-%20april%202026%20.pdf
https://www.intelligence-research.org.il/editor/assets/rav%20thumi%20-%20april%202026%20.pdf
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בכירומרצהמחקרט"רחלשעבר,ברוןאיתי.במילל"תא

הספרוחבר,אביבותלחיפה,רייכמןבאוניברסיטאות

מבצעאתמנתח"מימדית-רבלמהלומהאוויריתמעליונות"

והאמריקאיהישראליהאווירחילותשהובילו"הארישאגת"

בעולםבמלחמותאוויריבכחשימוששלההיסטוריהלאור

.בישראלוכאן

גםיכולאומלחמותהכרעתבמאמץמסייעאוויריכחהאם

?היבשהבצבאתלותוללאעצמאיתאותןולהכריעלהוביל

אומהאווירהכרעהשלחריגמקרההיאקוסובוהאם

כחשלההפעלהכיצד?אפשרידווקאשזהמלמדתשקוסובו

אתשהובילוהתפיסותאתעיצבההשניםלאורךבעזהאווירי

ראינושיאןשאתוהאוירהמודיעיןיכולותלבנייתישראל

בתוכהשמשלבת"הארישאגת"עלשיחה?איראןבמלחמת

אוויריבכחלהשיגהניתןהאם,צבאיתהכרעהמהיעלתהייה

היאמדינותשלבירהבערידגלהנפתוהאםבלבדומודיעיני

צורותוהכרעותלניצחוןשישאובמערכהניצחוןהמסמלת

הישגיהןעלאוויריותמערכותמנתחברוןאיתי.שונות

רלוונטיתלספרותרפרורבושישמרתקפרק.ומגבלותיהן

לכחביחסהיריעההרחבתאתשמאפשריםרביםבוחןומקרי

.האיראניוהאתגראווירי

ביוטיובלהאזנה

בספוטיפיילהאזנה

האם אפשר לנצח מלחמה : בין קוסובו לטהראן–7פרק , 7עונה , מודקאסט
?מהאוויר

https://www.youtube.com/watch?v=MZw3aLtVBx8
https://www.youtube.com/watch?v=MZw3aLtVBx8
https://open.spotify.com/episode/4gRJvMQh5YdsiSopsZbv1d
https://open.spotify.com/episode/4gRJvMQh5YdsiSopsZbv1d
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וראיונותפודקאסט

כיוםהנחשבתAnduril,חברתשלהמייסדהואלאקיפאלמר

ביותרוהמשפיעותהמתקדמותהנשקמחברותלאחת

בינהמבוססותאוטונומיותמערכותבפיתוחהעוסקת,בעולם

.האמריקאיוהצבאהפנטגוןעבורמלאכותית

עםהדוקיםקשריםמנהלתAndurilכיחושףהואבשיחה

אתלשפרשנועדומסווגותתוכניותכולל,המודיעיןקהילת

דוגמתהערכהכשליולמנועאסטרטגיותתחזיותשלהדיוק

כיטועןלאקי.באוקטובר7-באובאוקראינהשנראואלו

ניתוחשלאוטומציההואכאלוהפתעותלמניעתהמפתח

שחיקהלזהותהמאפשרת,היריבשלהמוכנותנתוני

.הקרבותפרוץלפניעודבציודופעריםלוגיסטית

המבצעתכמערכת- Eagle Eyeהקסדתאתמציגלאקי

לווייןנתוני,אותותמודיעיןשלאמתבזמןאינטגרציה

-על"יכולותללוחםהמעניקים,ספקטרליים-היפרוחיישנים

הללוהמערכותבלב.ומטעניםאיומיםזיהוישל"אנושיות

עצמאי"מוח"כהמשמשת Lattice,-התוכנתנמצאת

חסימהתחתגםמשימותלהשליםלכליםהמאפשר

.פגיעהבקישוריותצורךוללאמוחלטתאלקטרונית

ריגולסיכולתרבותמתארהוא,המבצעיהפיתוחלצד

איוםהואעובדשכלההנחהעלהמבוססת,בחברהמחמירה

להגבילהמנסים AIתאגידיבחריפותומבקר,פוטנציאליפנימי

.תדמיתמשיקוליהביטחוניהפעולהחופשאת

לפרקקישור

פאלמר לאקי Anduril,עם מייסד -הדור הבא של המודיעין 

מבקשאינוהמודיעיניבמחקרמלאכותיתבינהשלהשילוב

שנוצרהבקבוקמצוואראותולחלץאלא,החוקראתלהחליף

.הנוכחיהעידןשלהמידעשפעעקב

:האנליטיתבדיסציפלינהעמוקשינויעלמצביעהפאנל

מידעכמויותמולהמתישה"הנקודותחיבור"מגישתהמעבר

ח"ציבשאלותהממוקדתאוטונומיתעבודהלתפיסת,עצומות

שללסיווגכיוםמשמשיםהמודלים.(חיוניותידיעותציון)

מאגריםמתוךישויותלמיצוי,SIGINT-ו OSINT נתוני

לאפשרנועדההזוהדרךפריצת.סמנטיתולשליפה,ממודרים

להגיברקבמקום,התהוותםטרםאיומיםלחזותלאנליסט

.אליהם

מקצועיאיוםמציב AI-הבעידןמחקר,ההתייעלותלצד

אנליסטיםשלהפיתוי–"האוטומציההטיית"שלמובהק

,המכונהידיעלשנוצרורהוטיםפלטיםביקורתללאלאמץ

תורת,זאתעםלהתמודדכדי.זמניםלחץתחתבמיוחד

כלפילהפנותנדרשהאנליסט:להשתנותצריכהההפעלה

להערכתהשמורהמקצועיתספקנותאותהאתהמערכת

הופךהבקרהתפקיד,בנוסף. (HUMINT)אנושימקורות

והחלופותהיסודהנחותשלשיטתילאתגור,יותרחשוב

.המודלשמציע

לפרקקישור

? האם בינה מלאכותית באמת תורמת לניתוח מודיעיני
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https://open.spotify.com/episode/1nGPe4x9C1MXyCGyPOONxW
https://open.spotify.com/episode/1nGPe4x9C1MXyCGyPOONxW
https://www.youtube.com/watch?v=NkcEC6kWU8M
https://www.youtube.com/watch?v=NkcEC6kWU8M


וראיונותפודקאסטים

אסטרטגיותשותפויותעלנשעניםמודיעיןגופילפיההתפיסה

עלבמוסקבההמודיעיןקהילת.הרוסיבמקרהתקפהאינה

כאוסףמתנהלת (FSB, GRU, SVR)השונותזרועותיה

לתועלתמוגבלותשלההבריתות.אינטרסיםבעליתאגידים

.המערבמולאפססכוםבמשחקורווחישירה

הרוסיתההפעלהבתפיסתמרתקפיצולעלמצביעהניתוח

נכסיםעלהנשענתהיברידיתלוחמה,אחדמצד:הנוכחית

מלאכותיתבבינהשימושלצד,חבלהלפעולותשולייםוגורמי

וזריעת (Active Measures) אקטיבייםאמצעיםלהעצמת

אנלוגיותריגולשיטותעלהקפדה,שנימצד.חברתיכאוס

.זרותממשלותבלבסוכניםומידורניהוללטובתוקלאסיות

,באוקראינההמערכהבראשיתהמודיעינייםהכשליםלמרות

המערכתשלמהירהוטכנולוגיתארגוניתהסתגלותניכרת

למערכותעצמאיותיחידותבשילובביטוילידישבאה,הרוסית

.מאוישותבלתי

הגוברהשימושאתלפרששאסורהואהמערכתיהלקח

שלהמקצועיתהליבהכאובדןהאפורבמרחבבהאקרים

בהיגיוןמעוגנותנותרוהמקורותהפעלתיכולות.הרוסיהריגול

היעדכאשר,הקרההמלחמהמימיעודהמוכרהעבודה

היריבשלהמוסדיהאמוןשחיקת:השתנהלאהעליון

.עצמושלוהדמוקרטייםבתהליכים

לפרקקישור

אוקראינה , ספר המהלכים של פוטין: בתוך המודיעין הרוסי
והמלחמה הבאה

20ניוזלטר המכון לחקר המתודולוגיה של המודיעין

BDO©

סיכולים,בטכנולוגיהלהתמקדותהמודיעיןגופישלהמעבר

יצר,מטרותלייצורמנגנוןשלמואץופיתוחממוקדים

,טקטייםהישגיםלהביאהיכולתשהשתכללהככל:פרדוקס

וההתרעההאסטרטגיתההערכהיכולתלשולייםנדחקהכך

לאומיממעריךהמודיעיןשלהזהותשינוי.כוללתלמלחמה

שחק,הכוחבהפעלתנרחבחלקשלוקחתמבצעיתלזרוע

-המדיניתהמערכתעלולהתבונןספקלהטילהיכולתאת

מבצעיותהצלחותשורת,במקביל.ביקורתיממרחקצבאית

אשר,מודיעיניתעליונותתחושתשללטיפוחתרמהעקביות

בכלנקודתיתפגיעהויכולתמוחלטכיסוישלאשליהיצרה

.איום

צומצמההיריבעםשההתמודדותלכךהובילזהתהליך

עיוורוןתוך,לחיסולויעדים"בדידים"שלכצברלראייתו

.רחבהמערכההתפתחותשלולאפשרותהעומקלמגמות

מבצעיתשהצטיינותהואמכךהעולההמערכתיהלקח

-מאקרושאלותעםלהתמודדותתחליףאינהוטכנולוגית

.אסטרטגיות

לפודקאסטקישור

-כיצד מפעל המטרות והעליונות הטכנולוגית שינו את פני המודיעין
עם אודי ערן " אפרכסת"פודקאסט

https://www.youtube.com/watch?v=YwgLAM3e7d8
https://www.youtube.com/watch?v=YwgLAM3e7d8
https://www.youtube.com/watch?v=veKGcht-aPA
https://www.youtube.com/watch?v=veKGcht-aPA
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בוושינגטוןשהתקייםהבינלאומי "AI+ Intelligence"כנס

הוקדשSpecial Competitive Studies Project))מטעם

.לאומיוביטחוןמודיעין,מלאכותיתבינהביןלמפגש

דוברים20-מויותרמשתתפים700מעלהפגישהכנס

-הכמו)ומכהניםלשעברביוןסוכנויותראשיבהם,בכירים

CIAו(MI6- מובילותטכנולוגיהמחברותומנהליםצבאבכירי.

עבודתעתידאתלשרטטהייתההאירועשלהעלמטרת

כיצדולבחון,טכנולוגיתמידעהצפתשלבעידןהמודיעין

כדיהמלאכותיתהבינהאתלרתוםיכולההמודיעיןקהילת

האויבצעדיאתלהקדים,"החלטותבקבלתעליונות"להשיג

,קוגניטיביתלוחמהכגוןחדשיםאיומיםעםולהתמודד

.הגלויהמודיעיןואתגריכלכלית-טכנותחרות

הכנסלאתרקישור

AI+ Intelligence

הביטחוןועתידמלאכותיתבינה"בנושאבדיוןלצפייה

"הגלובלי

"שקיפותשלבעידןחשאימודיעין"בנושאבדיוןלצפייה

עדכון:הנוכחיהמודיעיניהקרבשדה"בנושאבדיוןלצפייה

"מישראל

“התודעהעלוהקרבקוגניטיביתלוחמה"בנושאבדיוןלצפייה

:מקורות-כלללמודיעיןמלאכותיתבינה"בנושאבדיוןלצפייה

"הייפמולמציאות

בסוכנותומודרניזציהדיגיטליתחדשנות"בנושאבדיוןלצפייה

("DIA)ההגנהביון

תפקיד הבינה  : החזקה בעמדת היתרון"לצפייה בדיון בנושא 

"ב"מרחבית של ארה-הגיאוהמלאכותית בשימור העליונות 

כיצד נראית התחרות  : הרצאת מפתח"לצפייה בדיון בנושא 

 פסיפיק-האינדוב לסין מנקודת המבט של פיקוד "בין ארה

(INDOPACOM)"

אסטרטגיה אמריקנית למודיעין מבוסס "לצפייה בדיון בנושא 

"בינה מלאכותית

כלכלי באמצעות  -פתרון הפאזל הטכנו"לצפייה בדיון בנושא 

“ (OSINT) מודיעין גלוי

"העידן החדש של אבטחת הסייבר"לצפייה בדיון בנושא 

מבט מהמגזר –חדשנות מודיעינית "לצפייה בדיון בנושא 

"הפרטי

חדשהגישה:טכנולוגיתהדגמהבנושאבדיוןלצפייה

לסיןב"ארהביןאסטרטגיותטכנולוגיותלהערכות

https://www.scsp.ai/ai-intelligence/#watch
https://www.scsp.ai/ai-intelligence/#watch
https://www.scsp.ai/ai-intelligence/#watch
https://www.youtube.com/watch?v=T0K3wRkJEv0
https://www.youtube.com/watch?v=T0K3wRkJEv0
https://www.youtube.com/watch?v=T0K3wRkJEv0
https://www.youtube.com/watch?v=T0K3wRkJEv0
https://www.youtube.com/watch?v=T0K3wRkJEv0
https://www.youtube.com/watch?v=T0K3wRkJEv0
https://www.youtube.com/watch?v=T0K3wRkJEv0
https://www.youtube.com/watch?v=T0K3wRkJEv0
https://www.youtube.com/watch?v=T0K3wRkJEv0
https://www.youtube.com/watch?v=T0K3wRkJEv0
https://www.youtube.com/watch?v=7DgdnEkrONI
https://www.youtube.com/watch?v=7DgdnEkrONI
https://www.youtube.com/watch?v=7DgdnEkrONI
https://www.youtube.com/watch?v=7DgdnEkrONI
https://www.youtube.com/watch?v=7DgdnEkrONI
https://www.youtube.com/watch?v=7DgdnEkrONI
https://www.youtube.com/watch?v=7DgdnEkrONI
https://www.youtube.com/watch?v=7DgdnEkrONI
https://www.youtube.com/watch?v=7DgdnEkrONI
https://www.youtube.com/watch?v=7DgdnEkrONI
https://www.youtube.com/watch?v=Bq2_AzDkPw0
https://www.youtube.com/watch?v=Bq2_AzDkPw0
https://www.youtube.com/watch?v=Bq2_AzDkPw0
https://www.youtube.com/watch?v=Bq2_AzDkPw0
https://www.youtube.com/watch?v=Bq2_AzDkPw0
https://www.youtube.com/watch?v=Bq2_AzDkPw0
https://www.youtube.com/watch?v=Bq2_AzDkPw0
https://www.youtube.com/watch?v=Bq2_AzDkPw0
https://www.youtube.com/watch?v=Bq2_AzDkPw0
https://www.youtube.com/watch?v=Bq2_AzDkPw0
https://www.youtube.com/watch?v=Bq2_AzDkPw0
https://www.youtube.com/watch?v=Bq2_AzDkPw0
https://www.youtube.com/watch?v=6dCOnDqGKPw
https://www.youtube.com/watch?v=6dCOnDqGKPw
https://www.youtube.com/watch?v=6dCOnDqGKPw
https://www.youtube.com/watch?v=6dCOnDqGKPw
https://www.youtube.com/watch?v=6dCOnDqGKPw
https://www.youtube.com/watch?v=6dCOnDqGKPw
https://www.youtube.com/watch?v=6dCOnDqGKPw
https://www.youtube.com/watch?v=6dCOnDqGKPw
https://www.youtube.com/watch?v=6dCOnDqGKPw
https://www.youtube.com/watch?v=6dCOnDqGKPw
https://www.youtube.com/watch?v=IIy6sJXLRmg
https://www.youtube.com/watch?v=IIy6sJXLRmg
https://www.youtube.com/watch?v=IIy6sJXLRmg
https://www.youtube.com/watch?v=IIy6sJXLRmg
https://www.youtube.com/watch?v=IIy6sJXLRmg
https://www.youtube.com/watch?v=IIy6sJXLRmg
https://www.youtube.com/watch?v=IIy6sJXLRmg
https://www.youtube.com/watch?v=IIy6sJXLRmg
https://www.youtube.com/watch?v=IIy6sJXLRmg
https://www.youtube.com/watch?v=IIy6sJXLRmg
https://www.youtube.com/watch?v=IIy6sJXLRmg
https://www.youtube.com/watch?v=IIy6sJXLRmg
https://www.youtube.com/watch?v=IIy6sJXLRmg
https://www.youtube.com/watch?v=IIy6sJXLRmg
https://www.youtube.com/watch?v=IIy6sJXLRmg
https://www.youtube.com/watch?v=Tym7N9xyCc8
https://www.youtube.com/watch?v=Tym7N9xyCc8
https://www.youtube.com/watch?v=Tym7N9xyCc8
https://www.youtube.com/watch?v=Tym7N9xyCc8
https://www.youtube.com/watch?v=Tym7N9xyCc8
https://www.youtube.com/watch?v=Tym7N9xyCc8
https://www.youtube.com/watch?v=Tym7N9xyCc8
https://www.youtube.com/watch?v=Tym7N9xyCc8
https://www.youtube.com/watch?v=Tym7N9xyCc8
https://www.youtube.com/watch?v=Tym7N9xyCc8
https://www.youtube.com/watch?v=Tym7N9xyCc8
https://www.youtube.com/watch?v=Tym7N9xyCc8
https://www.youtube.com/watch?v=Tym7N9xyCc8
https://www.youtube.com/watch?v=3qD5M3v7MFs
https://www.youtube.com/watch?v=3qD5M3v7MFs
https://www.youtube.com/watch?v=3qD5M3v7MFs
https://www.youtube.com/watch?v=3qD5M3v7MFs
https://www.youtube.com/watch?v=3qD5M3v7MFs
https://www.youtube.com/watch?v=3qD5M3v7MFs
https://www.youtube.com/watch?v=3qD5M3v7MFs
https://www.youtube.com/watch?v=3qD5M3v7MFs
https://www.youtube.com/watch?v=3qD5M3v7MFs
https://www.youtube.com/watch?v=3qD5M3v7MFs
https://www.youtube.com/watch?v=3qD5M3v7MFs
https://www.youtube.com/watch?v=3qD5M3v7MFs
https://www.youtube.com/watch?v=hYbZU1z6GxM
https://www.youtube.com/watch?v=hYbZU1z6GxM
https://www.youtube.com/watch?v=hYbZU1z6GxM
https://www.youtube.com/watch?v=hYbZU1z6GxM
https://www.youtube.com/watch?v=hYbZU1z6GxM
https://www.youtube.com/watch?v=hYbZU1z6GxM
https://www.youtube.com/watch?v=hYbZU1z6GxM
https://www.youtube.com/watch?v=hYbZU1z6GxM
https://www.youtube.com/watch?v=hYbZU1z6GxM
https://www.youtube.com/watch?v=hYbZU1z6GxM
https://www.youtube.com/watch?v=hYbZU1z6GxM
https://www.youtube.com/watch?v=hYbZU1z6GxM
https://www.youtube.com/watch?v=hYbZU1z6GxM
https://www.youtube.com/watch?v=XVcrvhYVPLM
https://www.youtube.com/watch?v=XVcrvhYVPLM
https://www.youtube.com/watch?v=XVcrvhYVPLM
https://www.youtube.com/watch?v=XVcrvhYVPLM
https://www.youtube.com/watch?v=XVcrvhYVPLM
https://www.youtube.com/watch?v=Yw9RHTKVWmw
https://www.youtube.com/watch?v=Yw9RHTKVWmw
https://www.youtube.com/watch?v=Yw9RHTKVWmw
https://www.youtube.com/watch?v=Yw9RHTKVWmw
https://www.youtube.com/watch?v=Yw9RHTKVWmw
https://www.youtube.com/watch?v=Yw9RHTKVWmw
https://www.youtube.com/watch?v=Yw9RHTKVWmw
https://www.youtube.com/watch?v=Yw9RHTKVWmw
https://www.youtube.com/watch?v=Yw9RHTKVWmw
https://www.youtube.com/watch?v=dJTz76Hpgqw
https://www.youtube.com/watch?v=dJTz76Hpgqw
https://www.youtube.com/watch?v=dJTz76Hpgqw
https://www.youtube.com/watch?v=dJTz76Hpgqw
https://www.youtube.com/watch?v=HDywtz04CTQ
https://www.youtube.com/watch?v=HDywtz04CTQ
https://www.youtube.com/watch?v=HDywtz04CTQ
https://www.youtube.com/watch?v=HDywtz04CTQ
https://www.youtube.com/watch?v=HDywtz04CTQ
https://www.youtube.com/watch?v=HDywtz04CTQ
https://www.youtube.com/watch?v=HDywtz04CTQ
https://www.youtube.com/watch?v=O-qfzztTmr0
https://www.youtube.com/watch?v=O-qfzztTmr0
https://www.youtube.com/watch?v=O-qfzztTmr0
https://www.youtube.com/watch?v=O-qfzztTmr0
https://www.youtube.com/watch?v=O-qfzztTmr0
https://www.youtube.com/watch?v=O-qfzztTmr0
https://www.youtube.com/watch?v=O-qfzztTmr0
https://www.youtube.com/watch?v=O-qfzztTmr0
https://www.youtube.com/watch?v=O-qfzztTmr0
https://www.youtube.com/watch?v=O-qfzztTmr0
https://www.youtube.com/watch?v=O-qfzztTmr0
https://www.youtube.com/watch?v=O-qfzztTmr0
https://www.youtube.com/watch?v=O-qfzztTmr0
https://www.youtube.com/watch?v=O-qfzztTmr0
https://www.youtube.com/watch?v=O-qfzztTmr0
https://www.youtube.com/watch?v=O-qfzztTmr0
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סוגייתנדונהChatham Houseבמכוןשנערךבמושב

הדיון.ביטחוני-הטכנולוגיבמרחבהכוחמוקדיהעתקת

הטכנולוגיהבחזיתמודליםשלהפיתוחקצבכיצדממחיש

מתיחותומייצר,צבאותשלההסתגלותיכולותאתעוקף

.הביטחוניהממסדלביןאזרחיותחברותביןמבנית

רשת"שלכליבהאלומערכותלשלבמבקששהצבאבעוד

מידעהמתיכהתשתית - (Digital Kill Web)"דיגיטליתהרג

הקרבבשדהובקרהשליטהתהליכיומנהלתסנסוריםממגוון

סייברביכולותלמעשהמחזיקותשכעת,מסחריותחברות–

עלומגבלותאדומיםקוויםלהציבמתחילות,מדינתיתברמה

.שלהןבטכנולוגיההשימוש

היכולת.השליטהבמבנהדרמטישינויהואשנוצרהאתגר

עודמבוססתאינהמודיעיניתאופרציהלנהלאוכוחלהפעיל

דרךנקבעתאלא,צבאיתדוקטרינהאוחקיקהעלרק

למודליםהגישהותנאיהטכנולוגיהתשתיותעלהבעלות

צבאותמחייבתזוסימטרית-אמציאות.החברותשמכתיבות

אתבפועלמגביליםאזרחייםתאגידיםשבהבסביבהלנווט

.התמרוןמרחב

רקתושגלאאסטרטגיתעליונותכימבהירההגוברתהתלות

ביסוסמחייבתאלא,מסורתיאשכוחפיתוחבאמצעות

לגורםהפךהעסקישהמגזרבכךוהכרהטכנולוגיתריבונות

.ההפעלהבשרשרתוטוזכותבעל

הכנסלאתרקישור

AI מי באמת בשליטה: וביטחון לאומי ?

https://www.chathamhouse.org/events/all/standard-event/ai-and-national-security-whos-really-control
https://www.chathamhouse.org/events/all/standard-event/ai-and-national-security-whos-really-control
https://www.chathamhouse.org/events/all/standard-event/ai-and-national-security-whos-really-control


ניוזלטר המכון לחקר המתודולוגיה של המודיעין

אירועים וכנסים

BDO©

תאריך מיקום מארגן האירוע

2026מאי 

2026ביוני 02-במאי30 ב"ארה OSMOSIS OSMOSIS 2026

2026יוני 

2026ביוני 01-03 ב"ארה IAFIE 2026IAFIE Annual Conference

2026ביוני 10 קנדה CANIC 2026 Canadian Intelligence Conference

2026ביוני 17-19 גרמניה ICE Science and Intelligence in Europe: Responding to a 

New Era of Uncertainty

2026ביוני 30 ב"ארה AFCEA

AFCEA 2026 Army Intelligence Industry Day

2026יולי 

2026ביולי 28-29 ב"ארה AFCEA DIA TECHINT 2026

https://osmosisassociation.org/home/osmosiscon-2026/
https://www.viethconsulting.com/Calendar/moreinfo.php?eventid=166482&org_id=IAIE
https://www.eventbrite.ca/e/2026-canadian-intelligence-conference-canic-2026-tickets-1963713204055
https://www.intelligence-college-europe.org/call-for-papers/
https://www.afcea.org/events/afcea-2026-army-intelligence-industry-day
https://www.afcea.org/events/dia-techint-2026


ניוזלטר המכון לחקר המתודולוגיה של המודיעין

אירועים וכנסים

BDO©

תאריך מיקום מארגן האירוע

2026אוגוסט 

2026באוגוסט 09-12 ב"ארה DIA 2026 DoDIIS Worldwide Conference

2026באוגוסט 18-19 ב"ארה IDGA AI for Defense Transformation

2026באוגוסט 26-28 אוסטרליה AIPIO AIPIO Intelligence Conference in 2026

2026באוגוסט 26-27 ב"ארה INSA & AFCEA Intelligence & National Security Summit

2026ספטמבר 

2026בספטמבר 02-03 ב"ארה DSI AI for Defense Summit

2026ספטמבר 01-04 פורטוגל EISA 19th Pan-European Conference on International 
Relations

2026בספטמבר 08-09 אנגליה IAFIE IAFIE Europe Annual Conference 2026

2026בספטמבר 22-23 ב"ארה Corinium CDAO Defense & Security

2026אוקטובר 

2026באוקטובר 05 אנגליה OSINT.UK The Global OSINT Conference

2026באוקטובר 05-06 ב"ארה ERII 2026 ERII Counterespionage Conference

2026באוקטובר 09-10 קרואטיה ZSF 11th Zagreb Security Forum 2026

2026באוקטובר 14-16 ב"ארה NIHC National Intelligence History Conference

2026דצמבר 

2026בדצמבר 02-03 הולנד NISA Resilient Intelligence in an Era of Democratic 
Backsliding

https://www.ncsi.com/event/dodiis/
https://www.idga.org/events-ai-defense-transformation
https://www.aipionationalevents.asn.au/
https://intelsummit.org/
https://intelsummit.org/
https://ai.dsigroup.org/
https://eisa-net.org/event/pec-2026/
https://iafieeurope.org/events/annual-conference/iafieeurope-annualconference-2026
https://cdao-def.coriniumintelligence.com/
https://www.osint.uk/conference
https://www.osint.uk/conference
https://erii.org/2026-erii-conference/
https://zagrebsecurityforum.com/Call-For-Papers
https://www.bletchleypark.org.uk/nihc/
https://nisa-intelligence.nl/nl/node/114
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